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APRESENTACAO

Apresentamos aqui o Projeto Politico Pedagobgico
Pastoral da Educacao Basica da Rede Divina Providéncia
(RDP). Neste documento, desenvolvemos uma proposta
educacional que se encarna para gerar vida e traduz o proposito
da Rede Divina Providéncia com a educagao de promover e
defender a vida, atuando na educa¢ao e na assisténcia social, a
luz do carisma e espiritualidade das Irmds da Divina
Providéncia.

Por 1sso, concentra o que hd de mais singular da Palavra
desde a Congregacao das Irmds da Divina Providéncia e seu
potencial de gerar vida pela resposta as necessidades
educacionais historicas. O encontro da Palavra com a existéncia
¢ uma experiéncia educacional bem-sucedida.

Neste Projeto mostramos nossa intencionalidade quanto

ao desenvolvimento de criangas, adolescentes, jovens,
educadores(as). Sendo Projeto é também Providéncia. E Politico,
pois contém uma visao de ser humano, mundo e sociedade. E sua
concretizacio se envolve com a formacio de cidadios. E
Pedagbgico, porque se desenvolve como processo, percurso
planejado para gerar aprendizagens em uma determinada
concepcio educacional. E Pastoral no sentido de conter o

espirito/propodsito que prove, cuida e conduz a vida. Assim, na
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Rede Divina Providéncia, temos um Projeto Politico Pedagdgico
Pastoral — PPPP.

A inspiracao maior do PPPP na Rede Divina Providéncia
¢ a Palavra de Deus e o sentido originario do carisma atualizado.
Seu ponto de partida sao as necessidades educacionais em cada
nova época. Seus interlocutores sao os educandos, educadores,
familias, comunidade local e sociedade global, dialogando com
as ciéncias e as artes, mantendo-se aberta aos desconhecidos e
ao0s mistérios.

Vislumbramos um projeto que oriente um caminhar pela
via da aprendizagem significativa, ativa e critica, que articule
programas e propostas voltados para o cuidar humano, o cuidar
da vida, da natureza, das relagdes; o cuidar da satude, do outro e
o cuidar dos sonhos de cada um.

O desejo ¢ imenso, o desafio, grande e complexo, e por
isso nao pode ser enfrentado com agdes isoladas ou projetos
desarticulados e sem continuidade, ndo esquecendo também que
o mundo contemporaneo se caracteriza pela informagao e pela
velocidade com que se realizam as mudangas e as novas
articulagdes locais, regionais e mundiais. Neste contexto
formamos pessoas que se relacionam harmonicamente com a
sociedade, que buscam mudar a sociedade para o bem e justiga,
que se relacionem com a tecnologia de forma construtiva e
produtiva.

O Projeto Politico Pedagogico de uma escola catolica tem
o seu fundamento em Jesus Cristo, protétipo e sintese entre o
humano e o divino, integrando harmoniosamente ¢, cultura e

vida. Esse documento é também um aliado para manter vivas em
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todos os integrantes da comunidade educativa a esperanga e a
imaginagdo como propulsoras de utopias, de inovagdes nos
processos pedagdgicos.

Ao elaborar o Projeto Politico Pedagogico Pastoral, as
instituigdes que compdem a Rede Divina Providéncia tiveram a
oportunidade de rever a pratica pedagdgica com base em
concep¢des e fundamentos éticos, religiosos, filosoéficos,
epistemoldgicos e metodologicos, capazes de balizar as
complexas interagdes do processo educacional, o que envolveu
estudos, debates, determinacgdes, agdes individuais e coletivas.

Partiu-se da leitura e reflexdo do Projeto Politico
Pedagogico, 3.% edigao, de 2016, para elaborar e reelaborar os
diversos textos que compdem o documento. Partiu-se também do
Documento Base da Rede Divina Providéncia, debatido entre as
unidades e equipes de trabalho no ano de 2022. Foram também
revisados os mapas conceituais e a fundamentacao teorica de
cada disciplina do curriculo, bem como os respectivos quadros de
énfase dos conceitos essenciais a luz da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e legislagOes vigentes.

Afirma-se neste documento o respeito ao principio
constitucional do pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagogicas, em que a comunidade escolar tem garantidos e
incentivados 0s espagos para expor suas ideias e pensamentos.
Do mesmo modo, os docentes sdo motivados a aprimorarem sua
pratica, buscando a exceléncia académica, de forma ética,
transparente, a qualidade da aprendizagem para superar

desigualdades.
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Afirma-se também o respeito aos valores estéticos,
politicos e éticos, visando o desenvolvimento do estudante para
o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.

Nesse processo desafiador, os colégios Sagrada Familia,
Santos Anjos, Sao José e Stella Maris e Centro de Educacgao
Infantil Nossa Senhora do Monte Serrat, inspirados no historico
da Congregacdo das Irmas da Divina Providéncia, nos valores do
carisma, na legislacao em vigor, no contexto da atualidade e nos
fundamentos tedrico-metodologicos, (re)construiram seu Projeto
Politico Pedagogico Pastoral.

Assim, integram este documento o historico da
Congregacao das Irmas da Divina Providéncia, o historico de
cada um dos colégios que compdem a Rede Divina Providéncia,
missdo e valores da congregacdo e os pressupostos tedricos que
fundamentam o processo de ensino e aprendizagem, as fungdes
da escola, a proposta curricular, a gestdo administrativa-
pedagogica e os aspectos fisicos e financeiros.

Com o Projeto Politico Pedagogico Pastoral, os(as)
gestores(as), professores(as), colaboradores(as), familiares e
estudantes podem orientar e avaliar sua pratica de maneira
situada e comprometida com a missao e os valores da
Congregacao das Irmas da Divina Providéncia.

Que os referenciais do Projeto Politico Pedagdgico
Pastoral sejam um convite para pensar diversas alternativas
possiveis para a educagdo, articulando o pedagogico e o
administrativo na perspectiva de uma cultura de paz, alegria e

esperanga em todos os momentos do cotidiano escolar.
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1. IDENTIDADE DA INSTITUICAO

A Congregacao das Irmas da Divina Providéncia

O Sacerdote Eduardo Michelis, impressionado pela
miséria social, pelo desamparo fisico e intelectual e pelas
necessidades morais e espirituais das criangas e dos 6rfaos das
camadas populares mais pobres da cidade de Miinster, na
Alemanha, reconheceu, a luz de sua profunda fé na Divina
Providéncia, um apelo de Deus nesse desafio da época; e,
acolhendo esse apelo, respondeu com uma atitude de amor
cristdo, fundando a Congregacao das Irmas da Divina
Providéncia, no dia 3 de novembro de 1842.

Eduardo Michelis era um sacerdote de rara inteligéncia e
profunda piedade. Nutria um grande sonho e desejo de ser
educador, para o que se preparava com zelo. Por motivos
adversos, pode realizar em parte o seu plano de vida. Mas o seu
desejo profundo materializa-se na obra e missdo ora fundada.

Sobre o comego da Congregacdo das Irmas da Divina
Providéncia, em escrito original de Eduardo Michelis, de 26 de
abril de 1845, 1é-se: “ao plano de fundar em St. Mauritz um novo
orfanato para meninas, a comissao responsavel juntava a ideia de
dar inicio a uma nova congregacao feminina, que pudesse
assumir a direcdo de instituicdes de caridade com atividade
educativa e também escolas de ensino basico”.
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Em pouco tempo, a semente lancada por Michelis
produziu muitos frutos. Hoje estamos presentes na Europa,
América Latina, Asia e Africa, atuando em educacdo, satde,
assisténcia social, pastorais diversas e areas missionarias.

As Irmas da Divina Providéncia chegaram ao Brasil em
1895, iniciando, com muita renuncia e espirito de sacrificio, as
suas atividades, principalmente em escolas, hospitais e catequese.

Tendo atuado em terras brasileiras durante 16 anos, com
imenso esfor¢co e dedicacdao, a Provincia Coracao de Jesus
fundou, para efeitos de melhor organiza¢do e administragdo, a
Sociedade Divina Providéncia, associag¢do sem fins econdmicos
(artigo 53 das Constitui¢des da Congregacao), de direito privado,
no dia 10 de novembro de 1911, na capital do Estado de Santa
Catarina.

A Sociedade Divina Providéncia tem sua sede na Rua
Hermann Blumenau, 102, na cidade de Florianopolis — Santa

Catarina.

Missdo da Rede Divina Providéncia

Promover e defender a vida, atuando na educacao e na
assisténcia social, a luz do carisma e espiritualidade das Irmas da

Divina Providéncia.
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Valores

* F¢é, confiancga e gratidao.

* Alegria, abertura e acolhida.

e Simplicidade, empatia.

* Etica e equidade.

 Esperanca, exceléncia e inovagao.
* Sustentabilidade e solidariedade.

Objetivo

Desenvolver um processo educacional de crescimento e
formacao integral do ser humano, alicer¢ado em principios ético-
cristdos e no carisma e espiritualidade das Irmds da Divina
Providéncia.

A Sociedade Divina Providéncia mantém as seguintes

filiais que compdem a Rede Divina Providéncia:

* Colégio Sagrada Familia, de Blumenau;

 Colégio Sao José, de Tubarao;

* Colégio dos Santos Anjos, de Joinville;

* Colégio Stella Maris, de Laguna;

 Centro de Educacao Infantil Nossa Senhora do Mont
Serrat, de Floriandpolis.

A Rede Divina Providéncia atua em consonancia com as
obrigagdes legais, éticas, morais e espirituais, desenvolvendo nos
estudantes valores estéticos, politicos e éticos, visando o
desenvolvimento do estudante para o exercicio da cidadania e

sua qualificagdo para o trabalho. Desenvolvendo educacao de

13 PPPP



qualidade para superar desigualdades e com respeito ao
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas.

As Primeiras Irmas da Divina Providéncia no Brasil

Um novo e grande projeto levou o Reverendo Padre
Francisco Topp, entdo vigdrio de S3ao Ludgero, de volta a
Alemanha no ano de 1894, em busca de uma ajuda diferente para
as ja florescentes comunidades alemas de Santa Catarina e as
outras realidades que vinha encontrando no estado: faltava a
colaboragao feminina, faltavam Irmas para abrir colégios e assim
promover a cultura das jovens geragdes, assim como para abrir
hospitais, promovendo a saude, e para auxiliar na catequese,
fomentando a religiosidade do povo.

Entre outras congregagdes, Padre Topp pediu a
Congregacao das Irmas da Divina Providéncia, com sede em
Miinster, Alemanha, que enviasse Irmas ao sul do Brasil para
desenvolver uma missdo evangelizadora. Mesmo ndo estando
nos planos da congregacao as missdes estrangeiras, a Irma
Bertha Barthmann, superiora geral, deu o “sim” para tais
trabalhos. Com essa permissdo, 90 Irmas apresentaram-se para ir
as missoes, das quais as seis primeiras partiram de Minster para
o Brasil em companhia do Padre Francisco Topp, em 11 de
fevereiro de 1895.

No dia 27 de marco de 1895, a ilha de Santa Catarina foi
a “terra da promissao”, que se abriu as generosas pioneiras,

cansadas por conta de tantas emog¢des e aventuras da viagem,
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mas ansiosas por dar inicio ao seu ideal missionario. Por alguns
dias, as Irmas encontraram cordial acolhida em casa do
comerciante alemao Francisco Briiggermann. Refazendo-se da
fadiga e da travessia além-mar, chegou o momento de partir.

Em 31 de margco de 1895, as Irmas Anna Niemeyer,
Rufina Weyermann e Paula Emping rumaram para Blumenau. E
em 11 de abril de 1895, ap6s duas semanas de espera, as Irmas
Albina Fuhrmann, Albertina Kohler e Osvalda Wegener
partiram para Tubardo.

Blumenau e Tubarao, cada qual com a sua prerrogativa
propria, presenca e atuacao de centenas de Irmas da Divina
Providéncia no Brasil, prolongamento, no tempo e no espago, a
presenca e atuacao corajosa e idealista das seis pioneiras do fim
do século (FUCK, 1995, p. 34).

O Colégio Sagrada Familia

Ao falar de Blumenau, naturalmente se fala do Colégio
Sagrada Familia, dirigido desde a sua fundagdo até os dias atuais
pela Congregacdo das Irmas da Divina Providéncia. Essa
centendria instituicdo de ensino ¢é, sem duavida, parte do
patrimdnio cientifico e cultural da cidade, bem como faz parte de
muitas memorias vivenciadas por varias geragdes que tiveram a
sua vida escolar marcada por esse centenario colégio.

Em 31 de margo de 1895, as Irmas Paula Emping, Anna
Niemeyer e Rufina Weyermann partiram para Itajai num

pequeno barco a vapor. Seguiu-se uma viagem de cinco horas de

15 PPPP



carroga € mulas até Brusque. Também ai foram gentilmente
acolhidas por uma familia alemda, do comerciante Kramer.
Vendo no momento, nesse desvio de rota, um designio da
Providéncia, comegaram logo o seu trabalho na escola do lugar.
Fatores varios as fizeram entender que deveriam ir adiante.
Assim, mais uma vez, as trés pioneiras puseram-se a caminho,
chegando a Blumenau em 27 de abril de 1895. Foram acolhidas
pelos padres franciscanos que as aguardavam com muita
ansiedade para dar inicio as tarefas voltadas para as atividades
domeésticas, os trabalhos manuais e a costura. Assim, o trabalho
das Irmas era ensinar a lingua alema e orientar jovens e adultos
em tudo o que fosse necessario para a vida. A primeira fonte de
renda para a casa foi o ensino de musica, trabalhos manuais e
lingua estrangeira e, mais tarde, a confeccdo de paramentos.
Paralelamente a tais atividades as Irmas também se dedicavam a
enfermagem, e anos mais tarde foi construido o Hospital Santa
Isabel, que, com as béngaos de Deus, em 2009 completou o seu
centenario. As enfermeiras formadas na Alemanha, Irma Rufina
e Irm3 Roberta, cuidavam de muitos pacientes, atendendo
também os municipios vizinhos como Pomerode, Pogo Grande e
Itajai.

O Colégio Sagrada Familia recebeu essa denominagao,
pois, aberto e construido com muito sacrificio, foi colocado sob
o patrocinio da “Sagrada Familia”. Sob esse espirito
evangelizador, completou em 2022 seus 127 anos de fundagao,
acolhendo alunos da educac¢ao infantil ao ensino médio.

Quando o colégio foi fundado, matricularam-se em

sistema de internato apenas alunas que eram filhas das familias
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de melhores condi¢bes financeiras de Blumenau e das
redondezas, sendo os rapazes aceitos somente a partir de 1970.
Hoje o colégio conta com aproximadamente 1.500 alunos, tanto
meninas quanto meninos, das mais diferentes idades, religides e
classes sociais.

Em 1959 o colégio abriu a Escola de Economia
Doméstica (hoje extinta), atendendo jovens da sociedade
blumenauense com aulas de culinaria, costura, bordado e
administra¢do do lar, ministradas pelas Irmds. Naquele tempo
era necessario a jovem ter todo um conhecimento voltado para
atividades domésticas, afinal, muitas se tornariam donas de casa.
O Curso Normal, aberto e aprovado oficialmente em 1961,
iniciou efetivamente as suas atividades em 1962, e no ano de
1972 o Colégio Sagrada Familia foi o primeiro estabelecimento
de ensino em Blumenau a implantar cursos profissionalizantes
em nivel de 2.° grau, atualmente extintos.

Ao andar pelos corredores da nossa instituicao € possivel
afirmar que a nostalgia dos tempos antigos se confunde com a
modernidade das novas geragdes e equipamentos, pois o Colégio
Sagrada Familia, ao longo da sua historia, procura mesclar,
preservar e modernizar o que assim € necessario.

O Colégio Sagrada Familia, em seus mais de 120 anos de
historia, mantém como base de toda a sua existéncia continuar o
desafio iniciado pelas trés guerreiras Irmds fundadoras da
institui¢cdo, isto ¢, promover educacao de exceléncia, voltada

para a vida do ser humano, causando a sua real transformacgao.
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O Colégio Sao José

Tubarao, uma pequena cidade do sul do estado de Santa
Catarina, teve seu inicio aproximadamente em 1773. A Esquadra
Espanhola fechou a barra da Lagoa dos Patos, tornando-se
necessaria a abertura de outro caminho que ligasse Lages a
Laguna, dando origem a Tubardo, cuja primeira denominag¢ao
oficial fo1 Po¢o Grande do Rio Tubardo. Em 1833, tornou-se o
5.° Distrito de Laguna. O rio deu nome a cidade. Em 27 de maio
de 1870, Tubardao desmembrou-se do municipio de Laguna. Os
tubaronenses sao de origem portuguesa, com predominio de
agorianos e vicentinos. Apos 25 anos de sua emancipagao,
chegaram a cidade as Irmas Albina Fuhrmann, Osvalda
Wegener e Albertina Kohler. Depois de inimeras dificuldades,
adquiriram uma pequena residéncia, ladeada de um terreno
gramado: o primeiro convento. Em 4 de junho de 1895,
Iniciavam sua a¢ao numa pequena escola.

Com curiosidade se questiona o porqué da devogdo a Sdo
José pelas Irmads pioneiras. De acordo com dados existentes nas
cronicas da escola daquela época, é possivel perceber quais
fatores motivaram as Irmads a acreditar ainda mais em sua
devocao em Sao José. Em 1911, grandes enchentes do Rio
Tubardo tiveram como consequéncias doengas contagiosas que
atingiram toda a populagdo, momento em que as Irmas
depositaram toda fé e confianga na Divina Providéncia e em Sdo
José, e atribuiram a superacao desses males, a essa fé e esperanga

firme.

18 PPPP



Em 1918 outro surto de epidemia da “gripe espanhola”
atingiu novamente a regido de Tubarao. O Colégio Sao José ndo
ficou isento. Irma Thednia, ndo conseguindo vencer 0 mau
momento antes de sua morte, contou, com toda a lucidez, que
durante sua vida alcangou muitas gragas por intermédio de Sdo
José. Suas ultimas palavras foram: “O Sio José, venha me
buscar!”.

Outra experiéncia forte foi quando as Irmas tiveram, em
1927, uma dificuldade financeira e rezaram a Sdo José, pedindo
sua ajuda. No mesmo dia, apareceram pessoas que as
surpreenderam com auxilios, os quais durante algum tempo lhes
permitiram superar as circunstancias criticas.

Em 1951 o colégio recebeu de presente da familia
Ghizoni uma linda imagem de Sao José. Assim, em 1953, o
Padre Topp benzeu uma pequena sala que passou a servir de
capela.

Reconhecido pelo tradicional e, a0 mesmo tempo, pelo
contemporaneo, o Colégio Sdo José, cuja solidez na educagao é
relevante, oportuniza sempre um ensino de exceléncia,

atendendo a educacao basica.

O Colégio dos Santos Anjos

Quem chega a Joinville pode observar em frente a
Catedral Diocesana uma acolhedora escola em meio ao verde e
as flores. E o Colégio dos Santos Anjos, que tem uma longa
historia. Nasceu pequeno e pobre, fundado em 1907 pelo Padre
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José Sundrup, vigario da época, com o objetivo de dar formagado
crista e catolica aos filhos dos seus paroquianos. No seu primeiro
ano de existéncia, a escola funcionou com 32 alunos e, no ano
seguinte, com 85.

A convite do Padre Sundrup, chegaram a Joinville, em 18
de janeiro de 1909, quatro Irmas da Divina Providéncia que
assumiram a administracdo da escola. Foram as Irmas Fidelis,
Leonilla, Evangelista e Lintrudis. Em seguida, a matricula foi
elevada para 234 alunos.

Nesse periodo, as turmas eram separadas de acordo com
a lingua falada pelas criangas. As turmas de lingua portuguesa
funcionavam numa pequena casa, que servia de moradia para as
Irmas, e as demais, de lingua alemd, na sacristia da igreja
paroquial, mais tarde catedral, e em outras salas alugadas na
cidade.

Desde entdo, seguiu-se uma longa e laboriosa historia:
ensino de qualidade, bilingue (alemao e portugués), constantes
construgdes para ampliagdo dos espagos, adaptagdes da estrutura
fisica e permanentes melhorias pedagbgicas. Era uma simples
escola paroquial, no seu inicio, mas transformou-se no Colégio
dos Santos Anjos, com externato, internato, semi-internato,
cursos, atividades curriculares e extracurriculares variadas.
Formavam-se ai normalistas que difundiram, eficazmente, o
saber e a cultura pelas mais diversas localidades da cidade e da
regiao.

Passou, desde o seu inicio, por muitos momentos de
progresso, alegrias, mas também por adversidades, as mais

variadas. Julgava-se que tudo estava bem quando, para construir
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a Avenida Juscelino Kubitschek, o colégio foi significativamente
desapropriado em 1975. E comegou quase tudo de novo com
reconstrugdes, ampliagdes e adaptagdes.

Felizmente, sempre houve pessoas e fatos providenciais
que ajudaram a superar as dificuldades, e a escola pode
continuar, sem interrup¢ao, oferecendo aos seus alunos um
ambiente privilegiado de educagao com principios voltados para
a educagdo integral do ser humano. Dessa forma, o processo
fluiu normalmente e levou a excelentes resultados os educandos
que frequentaram a educagao infantil, o ensino fundamental e o
ensino médio.

Hoje, apo6s 116 anos de idealismo, amor, espirito de fé e
confianga em Deus, o esfor¢o, a presencga e a atuagdo marcaram
positivamente a historia cultural e profissional dos que moram
em Joinville, a Terra dos Principes. Vemos no Colégio dos Santos
Anjos tradigdo, evolugdo, qualidade, ambiente familiar, valiosa
contribuicao para o desenvolvimento da cidade e do norte do
estado.

O Colégio Stella Maris

Localizado no sul do estado de Santa Catarina, Laguna é
uma das cidades mais antigas e situa-se na peninsula do mesmo
nome. O lagunense, conhecedor do trabalho educacional e de
catequese que as Irmas da Divina Providéncia desenvolviam na
vizinha cidade de Tubardo e desejando ter para os seus filhos

uma educag¢do baseada em principios religiosos e cristaos,
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solicitou Irmas professoras e catequistas a Congregacao. Assim,
no més de fevereiro de 1911, Irm3a Amadéia, Superiora
Provincial, atendendo ao desejo da populacio e de seu
representante, Senhor Oscar Pinto, liberou Benvenuta, Cupertine
e Heraldine, Irmas professoras, como havia pedido a populagao.

Chegaram a Laguna no dia 30 do més de abril do mesmo
ano e logo iniciaram seu trabalho educacional, matriculando 62
alunos de varias idades. A escola foi aberta no dia 3 de maio,
recebendo o nome de “Stella Maris” — estrela-do-mar.

De 1911 até 1927, funcionou numa casa cedida pela
Prefeitura. Em 15 de maio de 1927, foi adquirida pelas Irmas
uma area com uma casa que, reformada, serviu de escola até
1938, quando teve inicio a constru¢do do novo prédio, no local
do atual colégio. As atividades abrangiam aulas no curso
elementar, aulas particulares, aulas de musica, piano, desenho,
pintura, trabalhos manuais, catequese e canto na Igreja Paroquial
Santo Antonio. O ntmero de alunos crescia lentamente, mas
expressivas eram as atividades culturais, sociais e pastorais.

Muitas foram e continuam sendo as dificuldades
enfrentadas e sempre superadas com fé profunda e confianga sem
limites na Divina Providéncia.

Em 1942, com o aparecimento de submarinos do Eixo,
durante a Segunda Guerra Mundial, a comunidade lagunense
permanecia por muito tempo as escuras. Também as Irmas
chegaram a ser intimadas a deixar Laguna, por causa de sua
origem (algumas eram alemas), mas, gragas a intervengdo do Dr.

Nereu Ramos, que declarou as autoridades serem as Irmas
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pessoas inofensivas, elas puderam permanecer e levar em frente
sua missao, educando criangas e jovens até os dias atuais.

Desde 2006 o Colégio conta com um amplo Centro
Esportivo que atende todas as necessidades esportivas e culturais
da comunidade escolar, sendo referéncia na cidade de Laguna. O
Colégio, ao longo de sua historia, passou por diversas
intervengdes e reformulacdes sempre pautado em proporcionar
um ambiente escolar direcionado ao aprendizado e bem-estar de
toda comunidade educativa. A mais recente ocorreu em 2018
com uma ampla reforma estrutural e revitalizacdo dos espagos
pedagogicos.

O Colégio Stella Maris esta atualmente vinculado ao
Sistema Estadual de Educag¢do de Santa Catarina, por for¢a dos
artigos 17, inciso III, e 18, inciso I, da Lei n.° 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, para fins de inspecao, fiscalizacdo e
supervisdo pedagogica, atendendo a educagdo basica, Lei
Estadual n. 170/1998. Além disso, a educagao infantil esta

vinculada ao sistema municipal de educagdo.

O Centro de Educacao Infantil Nossa Senhora do Mont
Serrat

Em 1978 as Irmads da Divina Providéncia realizavam seu
trabalho de Pastoral na Comunidade Mont Serrat. Aos poucos,
as Irmas perceberam que muitas criangas ficavam sem protecao
e seguranga, enquanto as maes saiam para o trabalho.

Sensibilizadas e a exemplo de seu fundador, Padre Eduardo
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Michelis, procuraram acolher e oferecer um atendimento
sistematico as criangas. Com a ajuda de pessoas e entidades,
criaram o Centro de Educac¢ao Infantil Nossa Senhora do Mont
Serrat, atendendo criangas de 4 meses a 5 anos e 11 meses.

Hoje a Sociedade Divina Providéncia mantém convénio
com a Prefeitura de Floriandpolis, seguindo orientagdes
pedagogicas e administrativas da Secretaria Municipal de
Educacao.

O Centro de Educacdo Infantil Nossa Senhora do Mont
Serrat vem proporcionando nesses 44 anos um atendimento
gratuito e de qualidade as criangas na formagao integral do
desenvolvimento humano, fundamentado nos principios ético-
cristdos e no carisma e espiritualidade das Irmds da Divina
Providéncia. Possui um Projeto Politico Pedagogico Pastoral e
Regimento Interno proprios, documentos que sdo construidos
com o grupo docente, equipe administrativa e familias dessa
comunidade escolar.

E importante pensar na educagio desde o inicio da vida
de uma crianga. Dessa forma, apresenta-se uma proposta que
visa garantir qualidade no desenvolvimento integral nas
dimensoes fisicas, emocionais/afetivas, intelectuais e espirituais
com o intuito de superar as desigualdades de nosso pais.

Todo o trabalho desenvolvido vem sendo orientado pelo
Projeto Politico Pedagdgico Pastoral, que resgata a
intencionalidade da a¢do, de modo a dar ressignificacdo aos
sujeitos envolvidos nesse processo e ser de referéncia nos

aspectos educacionais e assistenciais.
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Objetiva-se desenvolver atividades didatico-pedagdgicas
que possibilitem as criangas o desenvolvimento das suas
potencialidades, de maneira a torna-las cidadas capazes de atuar
e construir uma sociedade mais justa.

O trabalho com as criangas, e as familias, baseia-se na
concepe¢ao histérico-critica, de forma a possibilitar as criangas o
resgate e a vivéncia de sua cultura e o aprendizado por meio dos
projetos de sala, dos projetos coletivos, das saidas pedagogicas e
das aulas de inglés.

Assim, com a ajuda e o engajamento de todos os
envolvidos, o Centro de Educac¢ao Infantil Nossa Senhora do
Mont Serrat estda a cada dia qualificando o atendimento e

procurando fazer o melhor pelas nossas criangas.

“O tempo da semeadura é um tempo sério; assim
como semeamos, assim serd a colheita que ha de

sazonar para nos e 0s outros, para o tempo e a
eternidade. ”’ Padre Eduardo Michelis

A Rede Divina Providéncia

A Rede Divina Providéncia apresenta ao longo de sua
historia um crescimento organico no numero de alunos. Muito
do que se vé ao longo do tempo ¢é resultado do trabalho constante
e focado em qualidade e exceléncia, na visao de fraternidade e

comunidade, no atendimento as criangas, jovens e familias. E
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como resultado desse trabalho, as escolas crescem por meio de
indicacdes de estudantes e egressos, bem como dos seus
familiares.

Outro ponto importante desse crescimento se da pelo fato
de filhos de egressos estudarem em nossos colégios. Esse fluxo
atesta um aprec¢o pelo modo de trabalho, de educar, de ensinar e
se relacionar com o ser humano que o carisma das Irmas da
Divina Providéncia tanto defende. Um ponto fora dessa curva de
crescimento, foi o periodo da crise sanitdria, a Pandemia do
Coronavirus (COVID-19), que o mundo passou nos anos de 2020
e 2021, houve um decréscimo de em torno de 7,44% no niamero
de estudantes em um dos momentos que as unidades passaram
por maior crescimento e contavam com 5.229 matriculas. Nesse
periodo, escolas de todo mundo foram afetadas, pois durante um
longo periodo os estudantes estiveram impossibilitados de
frequentarem as aulas presencialmente, o que impeliu
dificuldades na manuten¢dao do nimero de matriculados.

De todo modo, a Rede Divina Providéncia mostrou
resiliéncia no periodo, adaptando as formas de ensinar para
modelos com interagdo remota e com uso de tecnologias de
informac¢ao e comunicagao.

No Planejamento Estratégico da Rede Divina
Providéncia, apresentam-se os planos, metas e agdes que a Rede
compreende como realizaveis e que devem ser buscadas ao longo
do periodo. Em relagdo ao nimero de estudantes, entende-se que
a recuperacdo do numero de matriculas aos niveis anteriores a
pandemia, seja algo realista e plenamente alcangédvel dentro do

periodo dos proximos 3 (trés) anos.
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Em sintese, no final do ano de 2022 houve uma
recuperacdo em relagdo as matriculas, alcangando os numeros de
4.999 estudantes, ja mais proximo dos 5.229 de 2019, antes do
inicio da crise ter afetado nosso pais. Em 2023, as matriculas
somaram 5033.

Tabela 1 — Matriculas Rede Divina Providéncia (2014-2023)

N.Alunos/Ano |2014|2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Periodo Integral | 127 | 154 | 272 | 308 | 333 | 351 | 275 | 261 | 323 | 370

Infantil 798 | 771 | 745 | 759 | 804 | 807 | 448 | 655 | 727 | 687
Ensino

3.069(3.097(3.128(3.110|3.195(3.307|3.291{3.196|3.161{3.173
Fundamental
Ensino Médio 938 | 860 | 840 | 744 | 747 | 764 | 826 | 811 | 788 | 803
Total 4932 | 4882 | 4985 | 4921 | 5079 | 5229 | 4840 | 4923 | 4999 | 5033

Fonte: Sistema Académico

Em relagdo ao aprendizado, o periodo foi marcado pelas
avaliagdes dos efeitos do periodo pandémico e continuidade das
acOes pedagogicas. Registraram-se pontos a serem atendidos,
como questdes psicoldgicas e de relacionamento no cotidiano,
apos este tempo de estudos remotos. Também recebemos
professores e alunos mais acostumados com o uso de ferramentas
tecnologicas, pelo wuso intensificado das tecnologias de

informac¢ao e comunica¢ao no periodo.
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Tabela 2 — Distribuigdo de Matriculas Por Unidade (2022)

Unidade Numero | Percentual
Colégio dos Santos Anjos | 1.650 32,24%
Colégio Sagrada Familia 1.650 32,24%

Colégio Sao José 1.261 24.64%
Colégio Stella Maris 472 9,22%
CEI NS do Mont Serrat 85 1,66%

Fonte: Sistema Académico

Para estudantes com maiores dificuldades foram
oferecidas diversas opg¢Oes de estratégias de recuperagao,
explicadas mais detalhadamente ao longo deste documento.
Entre as estratégias, destaca-se: Projeto personalizado;
Atividades diversificadas; Trabalhos em grupo; Revisdo de
provas; Recuperacao periddica e final, entre outras.

Quanto a distribuicdo do corpo discente em relagao a
religido declarada temos uma prevaléncia de 70,48% de
catolicos, 5,09% de evangélicos e 3,62% de luteranos. Em torno
de 12% do corpo discente esta distribuido entre as religides
Espirita, Adventista, Presbiteriana, Santos dos Ultimos Dias,
Protestante, Testemunha de Jeova, Muculmana e Budismo. Os

que nao informaram a religido somam 8,11%.
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Tabela 3 — Alunos por confissao religiosa (2023)

Religiao declarada Distribui¢do (%)
Catolica 70,48%
Evangélica 5,09%
Luterana 3,62%
Crista 2,28%
Espirita 1,32%
Adventista 0,08%
Presbiteriana 0,08%
Santos dos Ultimos Dias 0,08
Protestante 0,68%
Testemunha de Jeova 0,15%
Mugulmana 0,08%
Budismo 0,03%
Nio informado 8,11%

Fonte: Sistema Académico

A distribuicdo por sexo ¢ de 46,2% masculino, 51,45%
feminino e 2,35% nao informou.

Quanto a nacionalidade 99,34% sdo brasileiros, as demais
nacionalidades de estudantes da rede estao distribuidas da

seguinte forma:
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Tabela 4 — Nacionalidade dos estudantes (2023)

Nacionalidade Percentual
Brasil 97,16%
Nao informado 2,48%
Norte Americano 0,08%
Peruana 0,05%
Venezuelana 0,05%
Argentina 0,03%
Boliviana 0,03%
Britanica 0,03%
Espanhola 0,03%
Japonesa 0,03%
Portuguesa 0,03%

Fonte: Sistema Académico

A distribuicao de alunos por municipio de nascimento
tem em sua maioria estudantes nascidos em Joinville, Blumenau,
Tubarao, Laguna e Florianopolis. Em grande parte, vivem e tém
origem no entorno das escolas da rede, vieram de Capitais do Sul
e Sudeste ou cidades do interior de Santa Catarina. Os alunos
oriundos de outras cidades somam 5,82% e se distribuem por 128
cidades do Brasil, de norte a sul do pais.
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Tabela 5 — Alunos por municipio de nascimento (2023)

Aluno - Municipio Nascimento | Porcentagem
Joinville 30,03%
Blumenau 27,77%
Tubarao 25,88%
Laguna 3,25%
Florianopolis 2,60%
Sdo Paulo 0,94%
Curitiba 0,94%
Porto Alegre 0,69%
Criciuma 0,61%
Rio de Janeiro 0,46%
Balneario Camboria 0,44%
Lages 0,31%
Chapecd 0,25%
Outras cidades 5,82%

Fonte: Sistema Académico

Tomando o recorte temporal de 2018 a 2022, a taxa de
evasao foi de 6,52% em média. Novamente no periodo destaca-se
0 ano de 2020 como um periodo com maior dificuldade em que
a média praticamente dobrou em relacdo aos demais anos. Em
2018 e 2019 as taxas de evasdao foram de 5,14% a 6,44%,
alcangando 11,90% em 2020.
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Tabela 6 — Evasao (2018-2022)

EVASAO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Educagio Infantil 37 57 278 44 36
Ensino Fundamental 124 95 132 81 81
Ensino Médio 74 41 48 23 55
Periodo Integral 92 76 118 55 75
Total 327 | 269 | 576 | 203 | 247
Porcentagem (evasdo x total de 6,44% (5,14%| 11,90 |4,12%|5,02%
alunos) %

Fonte: Sistema Académico

Para estes ntmeros, observados com mais ateng¢ao as
diferentes etapas, destaca-se a evasao ocorrida no ano de 2020
com numeros aproximados de 60% na Educacao Infantil, 278
estudantes evadidos frente a 57 em 2019. A necessidade de
acompanhar de perto as criangas, de cuidar, como a pouca
autonomia no uso de tecnologia nessa faixa etdria justifica essa
situagdo. Nos anos seguintes o valor foi reduzido para menos de
5%, em dire¢do aos indices praticados na média historica. As
demais etapas nao sofreram maiores alteragdes neste periodo,

mantendo a média entre 2,41% e 6,98%.
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2. PAPEL DA ESCOLA

Singularidades pedagogicas do carisma das IDP

A Palavra de Deus se fez carne. Essa sentenca do inicio do
evangelho de Jodo condensa uma proposicao teoldgico
pedagogica de valor inestimavel para os cristaos. Ao se encarnar,
Deus se faz ser humano e, por isso, se faz pedagogia. A propria
encarnagao ¢ um ato de amor-providéncia.

Em Deus a Palavra é sempre eficaz. Nao ha palavra vazia,
palavrorio. Deus diz e a coisa se faz, de modo que a Palavra de
Deus é forca motriz, acdo, criacao. Como diz Sao Paulo, “a
Palavra de Deus € viva, eficaz e mais penetrante do que qualquer
espada de dois gumes; penetra até atingir espirito, junturas e
medulas” (Hb 4,12). Em educagdo, se exige que cada agao e
processo realizado dé conta de construir conhecimento
providente e significativo, que atinja as dimensdes da existéncia
e se transforme em vida.

Os sinais do verbo na criagdo carregam também sua
intencionalidade, por isso, na historia, Palavra de Deus é sempre
pedagogia, uma combinacdo de graga, providéncia e
intencionalidade formativa. Ao mergulhar na busca das
singularidades pedagdgicas do carisma das Irmds da Divina
Providéncia encontramos com dois movimentos interconexos, o
da encarnagao e da elevagao, que, pedagogicamente, poderiamos
compreender como o aprofundar-se na vida para, desde ai, agir e
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viver com profunda confianga processos de desenvolvimento
humano que conduzam cada pessoa e a humanidade ao melhor
de si.

A finalidade da pedagogia consiste em construir as
condi¢des de possibilidade de cada ser humano dizer a prépria
palavra e de desenvolver o senso coletivo de humanidade. Em
dizer a prépria palavra reside a autonomia, o protagonismo, a
liberdade e a dignidade humana. Mas isso ndo acontece
automaticamente, sendo por processos de aprendizagens.
“Aprender a dizer a propria palavra ¢ toda a pedagogia e toda a
antropologia” (FIORI apud FREIRE, 1987, p. 18). Ser
educador(a) é, antes de tudo, aprender a ser e a dizer a propria
palavra e, nesse sentido, se entende o termo professor — o que
professa. Em seguida, ensinar outras pessoas a fazerem o mesmo
e com isso continuar aprendendo.

Esses movimentos interconexos indicam para alguns

eixos singulares da Pedagogia da Divina Providéncia:

a) Sensibilidade: autoconhecimento, abertura, entrega,
acolhimento;

b) Comprometimento: optar e compreender, assumir e
integrar;

c) Planejamento: propor/planejar, construir projetos;

d) Empreendedorismo: agir, desenvolver, criar
experiéncias;

e) Providéncia: viver a profunda confian¢a na Providéncia

Divina e na sabedoria humana.
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Sensibilidade

Na otica da singularidade do carisma, sensibilidade diz
respeito a sentir, sentido, empatia, compaixdo. Sentir € ser
tocado, atingido pelas informag¢des que chegam por meio dos
sentidos, as que sdo geradas e processadas internamente e
aquelas que nos atingem por meio do mistério, do sagrado, do
transcendente. Sentir-se, perceber-se como uma pessoa, com
sentimentos, emog¢des, como um ser unico, singular, irrepetivel.
Envolve o sentido: aquilo que se elabora por meio das
experiéncias e permanece disponivel para novas atitudes, acoes,
comportamentos; aquilo que entendemos como sentido de
nossas vidas, nossas motivagdes, propositos, sonhos, nossa razao
de existir. Tem a ver com empatia, a sensibilidade em relagdo as
outras pessoas, que também sdo seres unicos em sua dignidade.
Diz respeito, ainda, a capacidade de sentir o outro e com o outro
e, neste particular, nos reporta ao respeito as diferengas e a0 amor
ao proximo, especialmente os que mais sofrem.

Se olharmos para o exemplo do nosso fundador, Eduardo
Michelis (1813-1855), ¢ possivel notar sua profunda
sensibilidade. Seu pai cultivava a sensibilidade artistica, o que
possibilitou a ele viver a experiéncia da sensibilidade desde o
inicio de sua vida. Sua mae tinha uma sensibilidade religiosa
marcante, expressada em nobres sentimentos. Michelis viveu a
sensibilidade pelo mistério, na busca deliberada e no siléncio;
pela fé e oragdo, na confianga em Deus e na paciéncia pelos

processos humanos; pela compaixdo para com as criangas Orfas,
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os jovens abandonados e sua ousadia em agir para mudar as suas

vidas.

Comprometimento

Vem de compromisso, que etimologicamente € composto
por com — junto; pro — em favor de; missio — missdao. Missao
conjunta em favor de um proposito. Um processo de
sensibilidade bem-sucedido tem como consequéncia uma
decisao ou opgdo em dispor-se para um proposito que conduz ao
engajamento. Um movimento de servi¢co, que nasce da liberdade
interior e se direciona a alteridade. Gera uma adesdo, um
assumir, um pacto, uma alian¢a, uma promessa que se integra a
razdo de ser da propria vida.

E interessante o modo como Michelis se sentia
comprometido, a0 mesmo tempo, com Deus e com as criangas
orfas, os jovens e as pessoas abandonadas. Uma forg¢a dentro dele
movia um impulso para servir. Sentia-se impelido, quase que
obrigado por sua propria consciéncia, a fazer algo em favor
dessas pessoas. E esse sentimento era bem maior do que uma
emoc¢ao de momento. Atingia-lhe as entranhas, de modo a gerar
uma espécie de pacto, de alianca entre o que entendia ser a
vontade/projeto de Deus e a discrepancia com aquela realidade
de total abandono. Seu compromisso fez nascer a obra das Irmas
da Divina Providéncia e a marcou profundamente. Onde ha
um(a) educador(a) da Divina Providéncia, ai havera uma pessoa

comprometida com a vida.
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Planejamento

Uma pessoa sensibilizada e comprometida busca ou
desenvolve motivagdo e recursos necessarios para realizar a
missdo. Para realizar a missao define metas e percursos, organiza
acOes para atingi-las, empenha recursos humanos e financeiros,
acompanha, repensa, redefine, ressignifica, refaz se for
necessario. O Planejamento envolve tanto a projecao organizada
da missdo como o acompanhamento de sua execugao e a
garantia de sua exceléncia. O planejamento, na Rede Divina
Providéncia, envolve e integra sempre Competéncias (saberes),
Habilidades (capacidades), Atitudes (posicionamento), Valores
(virtude) e Espiritualidade (proposito). A operacionalizacao
desta CHAVE gera a exceléncia da missao.

Para atender ao impulso de dar vida nova as criangas e
jovens, Michelis resolveu criar uma obra educacional. Para tanto,
precisava de um lugar e de pessoas com a disposi¢ao de servir. A
casa-luz (primeiro convento da congregacao) comegou a ser
construida em 25 de abril de 1842 e nem sete meses depois ja
estava pronta (3/11/1842) para abrigar aquelas que seriam a
razao de ser da obra: as criangas. Nela imediatamente a missao
comecgou a ganhar forma com duas professoras ja formadas, duas
outras jovens e dez meninas Orfis. A essa nova Instituicdo,
Michelis d4 o nome de Congregacdo das Irmas da Divina

Providéncia. E logo tratou de oferecer formagdo e capacitacao
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para as que seriam responsaveis pela educagao. O que se esperava
das Irmas: profundo amor, grande zelo, criatividade para

descobrir caminhos de fazer aquelas meninas felizes e realizadas.

Empreendedorismo

Toda a vez que alguém se sensibiliza com necessidades
humanas, se compromete e, dentro de uma inten¢ao maior que
0s proprios interesses, dedica-se a atendé-las, temos alguma
forma de empreendedorismo. A palavra € relativamente recente.
Deriva do francés entreprendre, passada para o inglés como
entrepreneur, que significa intermedidrio. Empreendedorismo,
assim, € a capacidade de ver necessidades (caréncias e
potencialidades), vislumbrar solu¢des e mobilizar pessoas,
recursos, instrumentos e tecnologias para implantd-las. Em
poucas palavras, empreender ¢ melhorar o mundo. Por isso, o
empreendedorismo evoca algumas atitudes: sensibilidade
criativa para ler o mundo, suas caréncias e potencialidades; visao
para conceber e elaborar prop0sito; iniciativa para criar formas,
meios, recursos, tecnologias; perseveranga e profunda confianga
na elaboragao de estratégias de intervengao; resiliéncia para
aprender com os obstaculos, as dificuldades e os proprios erros.

Para o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), “Empreendedorismo € a capacidade que
uma pessoa tem de identificar problemas e oportunidades,
desenvolver solugdes e investir recursos na criagdo de algo

”1

positivo para a sociedade”!.

! Disponivel em Mas afinal, o que é empreendedorismo? | Portal de
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Empreendedorismo pode ser comparado ao que, na
historia da Igreja, chamamos de missao apostolica. Michelis foi
uma pessoa empreendedora: identificou necessidades,
sensibilizou-se, comprometeu-se, chamou e organizou pessoas e
recursos para atendé-las, dentro de um propodsito maior. Onde
muitos viam apenas problemas, Michelis viu a necessidade de
cuidar das pessoas, promover a vida e gerar um mundo melhor.
A educagdo, por essa via, € uma acdo sumamente
empreendedora. Todo o dia estamos com criangas, adolescentes
e jovens com caréncias e potencialidades em processo de
desenvolvimento. Juntos podemos vislumbrar perspectivas e
trilharmos percursos de aprendizagens para a cidadania, a
ciéncia, as artes e o inesperado, a felicidade, o cuidado, o amor,
a bondade, a solidariedade, o Transcendente. E, neste aspecto,

ingressamos nas cercanias da providéncia.

Providéncia

A histéria da revelagdo, desde o primeiro testamento, vem
marcada pela ideia de que Deus ndo apenas criou, mas esta na
criagao. H4, por esta via, na esséncia da criatura, a
intencionalidade do criador. Essa ideia formou inclusive uma
concep¢ao de Deus, segundo a qual ele é conosco, Deus
Emanuel.

Providéncia vem do grego pronoia: pro — antes, em favor
de; nous — mente, mentalidade. Significa pensar antes, planejar,

prever, ver antes. Divina Providéncia, neste aspecto, remete aos
Atendimento SEBRAE (sebrae-sc.com.br). Acesso em 17 de Abril de 2023.
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designios de Deus, seu propoésito, sua vontade, a sapiéncia
divina. E do latim providere que, por sua vez, ¢ formado por prae
— antes e vedere, ver. O Papa Francisco, na Carta Enciclica sobre
o cuidado da casa comum, Laudato Si”, como que concentrando
o sentido dessa ideia diz: “O Espirito de Deus encheu o universo
de potencialidades que permitem que, do préprio seio das coisas,
possa brotar sempre algo novo” (LS, 80).

A providéncia compreendida por este viés de
potencialidade inerente em toda a forma de vida alcanga dois
significados entrelagados: o primeiro diz respeito a ideia de tudo
estar em movimento de realiza¢ao. A vida ndo permanece, como
pensava o filésofo grego Parménides (510-445 a.C.), mas, ao
contrario, estd sempre em movimento, como via Herdclito (540-
470 a.C.). A natureza e a cultura de fato estdo em constante
transformacao. Hoje, especialmente, a historia e a cultura vivem
transformagdes velozes de modo a percebermos que a mudanga
¢ a propria regra da vida. O segundo significado diz respeito a
intencionalidade, ou seja, além de estar em movimento, ha,
dentro dele um propoésito, a realizagao. Biologicamente,
podemos dizer que os seres procuram realizar-se.
Teologicamente se diz, a partir de Tomas de Aquino, que as
criaturas procuram realizar o bem proporcionado a sua natureza.
Temos, aqui, dentro da ideia de providéncia, trés aspectos muito
importantes para a pedagogia: potencialidade, movimento/

processo e intencionalidade.

! Os nomes dos documentos emitidos pelo Papa sempre levam como nome as
suas duas palavras iniciais. Neste caso, as duas palavras sio Laudato Si’,
Louvado Sejas, tirado do canto das criaturas de Sao Francisco de Assis.
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A partir do carisma das Irmds da Divina Providéncia,
dois novos aspectos compdem a esséncia deste perfume, dando-
lhe uma fragrancia singular: a profunda confianga e o total
abandono.

A educacao é, ao cabo, um ato de confianca e uma
renincia de si, no sentido de esvaziar-se dos interesses
estritamente individuais e assumir a condicdo do outro.
Confianga vem de com fiar, tecer junto, construir em comunhao.
Desde este olhar marcado pela profunda confianga e o total
abandono, toda a educagao tem algo da Divina Providéncia, pois
exige a inteira doagao (total abandono) — se ndo houver entrega,
tampouco havera aprendizagem profunda — e um mergulhar na
relagdo pedagdgica sem preconceitos (profunda confianga).

A inteira doagdo em termos pedagdgicos tem a ver com o
entregar-se, o abandonar-se, o deixar tudo para construir o
melhor, em encontro, didlogo, processo. Em educagdo, ndo
entregamos produtos, mas vivemos experiéncias que constroem
o sentido da vida e capacitam para o viver.

A pedagogia da Divina Providéncia guarda, portanto,
neste aspecto singular da providéncia, a ateng¢do plena as
potencialidades, a rentincia de si e a disposi¢do para o processo
coletivo e em comunhado, a intencionalidade de formar pessoas,
a confianga no ser humano e no seu potencial de crescimento e
desenvolvimento, dentro do proposito de todos os seres terem
vida e vida em abundancia.

Por conta desses aspectos singulares relacionados ao
carisma, a pedagogia da Rede Divina Providéncia transcende a

dimensao do conhecimento e atinge o amago da sabedoria que
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evoca, junto com a ciéncia, a reflexdo, a criticidade, o
entendimento, o conhecimento, as dimensdes da prudéncia, da
sensatez, da retiddo, da bondade, da confianca, da solidariedade,
do bem, da temperancga. Construindo a educacdo desde essa
esséncia singular e originaria, também desenvolve-se uma visao
de mundo marcada com essa fragrancia.

A partir das reflexdes realizadas, ressaltamos os seguintes
aspectos singulares da pedagogia da Rede Divina Providéncia.

Pedagogia sensivel: leva em conta cada pessoa, sua
historia, seus sentimentos, suas dores, suas alegrias, suas
fraquezas e forgas; considera a dignidade e a subjetividade de
cada um(a); integra todas as dimensdes do conhecimento: a
emocional, a social, a cognitiva, a cultural, a espiritual; respeita
as diferencas e se compadece com os empobrecidos e
injusti¢ados.

Pedagogia comprometida: com a Palavra de Deus e sua
vontade, que aponta para a vida em abundancia para todos; com
o carisma de “viver e agir com profunda confianga e total
abandono em Deus Providéncia”; com uma educac¢ao de
exceléncia em todos as etapas.

Pedagogia planejadora: intencionaliza o proposito em
horizontes, percursos e passos, estabelecendo assim um caminho
possivel de ser percorrido para atingir as finalidades; postura um
percurso formativo com Competéncias, Habilidades, Atitudes,
Valores e Espiritualidade (CHAVE).

Pedagogia empreendedora: parte das necessidades

presentes, projeta propostas inovadoras de intervencdo e gera
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solugdes sustentaveis, levando o estudante a ser protagonista do
seu projeto de vida, da cidadania, da fraternidade universal e do
cuidado com a casa comum.

Pedagogia providente: ¢ humilde e esta sempre aberta as
necessidades do tempo presente, aos problemas por resolver, as
conquistas das ciéncias, das artes, da filosofia; flerta com os
desconhecidos, com os mistérios, com aquilo que de novo ainda
0 espirito criativo suscita; mantém-se atenta aos sinais de Deus

Providente, que continua acontecendo.

Concepc¢ao de mundo: Contexto e Educagcao

Que vivemos uma época em que a mudanga € a regra, ja
ndo é novidade para ninguém e, para nos, da Divina Providéncia,
¢ mesmo um dos aspectos que brota de nossa concepgao singular
do carisma. Os impactos que esse contexto historico de
transformagdes teve sobre a humanidade ainda estao sendo
absorvidos e assimilados, de modo especial por aquelas
instituigdes que trabalham com o conhecimento para a formagao
humana, tais como a escola.

Nesse contexto, ndo se espera um desenvolvimento em
direcdo linear, mas, antes, com processos disruptivos. A
Pandemia do Coronavirus (COVID-19) ¢ o caso mais recente de
disrup¢do em nivel mundial. Ninguém esperava que a
humanidade sofreria solu¢ao de continuidade em termos de
mobilidade, saude, ciéncia, servigos essenciais, comércio e até

mesmo em questOes politicas, econOmicas e religiosas, como
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aconteceu a partir de dezembro de 2019. No entanto, estamos
mergulhados em um contexto de pandemia, vivendo e
construindo novas formas de pensar, agir, viver. Dissemos vivendo
e construindo, pois, houve tempo de planejar muitas das agdes que
realizamos. Estavamos vivendo as mudancas e agindo sobre
elas.

Onde ha mudangas constantes, também ¢ de se esperar
que existam a convivéncia de multiplas opinides, perspectivas,
projetos, concepgdes e, por isso também, de muitos conflitos e
divergéncias. A existéncia de pluralidade ¢é algo salutar e
importante para a constru¢ao do conhecimento. Nao obstante, os
avangos cientificos e tecnoldgicos, que nos possibilitaram muitas
inovacdes e desenvolvimento, temos assistido o retorno de
sectarismos obscurantistas que negam a ciéncia, a diversidade e,
alguns deles, pregam inclusive a violéncia e novas formas de
barbarie com a demoniza¢ao do outro, do diferente. Ou seja,
toda a mudanca também tem efeitos adversos negativos.

Nesse sentido, o respeito constitucional do pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagogicas € essencial e importantissimo
para o oferecimento de uma educacao de qualidade e que gere
frutos para nossa sociedade. No mesmo caminho, reafirma-se o
respeito aos valores estéticos, politicos e éticos, visando o
desenvolvimento do estudante para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. Sao posi¢des alinhadas a
legislagdo vigente e a Declaragdo Gravissimum Educationis - Sobre
a Educacdo Cristal:

Uhttps://www.vatican.va/archive/hist_councils/ii_vatican_council/
documents/vat-ii_decl _19651028_gravissimum-educationis_po.html
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[...] é necessario que, tendo em conta os
progressos da psicologia, pedagogia e
didactica, as criangas e os adolescentes sejam
ajudados em ordem ao desenvolvimento
harmoénico das qualidades fisicas, morais e
intelectuais, e a aquisicdo gradual dum
sentido mais perfeito da responsabilidade na
propria vida, rectamente cultivada com
esforco continuo e levada por diante na
verdadeira liberdade, vencendo os obstaculos
com magnanimidade e constancia. (PAULO
VI, 1965).

Tratam-se de obrigacdes fundamentais que este projeto
apoia e defende.

Mudanga ¢ a regra, estabilidade a excecdo: o avancgo das
tecnologias

Se a mudanga ¢ uma constante na historia da vida, por
que, hoje, em algumas situagdes, sentimos as mudangas como
ameaca? O que acontece hoje é que as mudangas sdo rapidas e,
por isso, temos a impressdao de ndao estarmos preparados para
enfrenta-las. Isso provoca certa insegurang¢a e, em algumas
situagoes, até medo capaz de impor resisténcia, o que nos conduz
ao fechamento na zona de conforto do ja conhecido.

As informagdes de todo o tipo e origem, circulam em
grande quantidade, instantaneamente, atingindo pessoas em
todo o planeta. Estamos em um mundo que vive conectado,
compartilhando informagdes, gerando multiplas influéncias e

novas formas de aprendizagem. Dai que educar se torna uma
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tarefa constante e continua, que necessita adaptar-se a esse
tempo.

Em ¢épocas de estabilidade o conhecimento se
transformava lentamente e os centros de influéncia eram poucos
e de facil identificacdo. Era comum os filhos estudarem com a
mesma cartilha dos pais. J& em nosso tempo os conhecimentos
sofrem mudangas rapidas, havendo necessidade de atualizagdo
constante. Soma-se a isso a difusdo em nivel planetario e para a
maioria da populagdo das novas tecnologias da informagdo, que
possibilitam a quem quer que seja, o acesso, a produgdo e a
dissemina¢do de conteudo. O que antes estava reservado aos
mestres e livros, passa a ser difundido por redes sociais, cujo
acesso pode ser feito em tenra idade. O problema educacional
passou do acesso a informagdo para a produgdo e curadoria do
conhecimento.

Um olhar panoramico pelo mundo das narrativas percebe
de imediato que passamos gradativamente das narrativas
familiares/culturais e locais, baseadas na memoria; para as
narrativas macro das sumas, manuais e compéndios, até
chegamos as micronarrativas das redes sociais mundiais. A
familia e o cla eram a base da formag¢do nas sociedades pré-
modernas, quando o livro, os manuais, compéndios e mestres
assumiram um lugar proeminente. Nas sociedades pos-modernas
acontece uma migragdo para OS COmentarios, posts, tweeteres,
opinides, mensagens rapidas, tudo veiculado em redes sociais de
comunica¢do, por qualquer pessoa que tenha acesso. Em

contextos como o pos-moderno € ainda mais importante e
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necessario a promog¢ao de propostas educacionais escolares, com

forte interesse na construg¢ao integral do conhecimento.

Os impactos da Inteligéncia Artificial

Outro impacto na educa¢ao de nosso tempo sao as
tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA). Uma forma de
inteligéncia similar a humana, aplicada em maquinas, sistemas,
mecanismos e softwares. J& estd presente nas plataformas sociais
e nos eletrodomésticos, veiculos, aparelhos celulares e
computadores. Enquanto se fala perto de aparelhos celulares,
ferramentas de andlise de dados em massa captam as conversas
possibilitando propagandas de produtos e servicos de forma
customizada e outras a¢des que estudam o comportamento dos
usuarios. Ao realizar uma busca na internet, imediatamente
passa-se a receber notificagdes a respeito do assunto buscado.
Com TA ¢ possivel analisar a aprender com os comportamentos,
os lugares por onde as pessoas passam, onde se encontram, o que
compram e prever as preferéncias e agdes de cada um.

A aplicacao da IA aos processos de conhecimento podera
transformar profundamente o ensino formal a medida que sera
possivel aprender os processos de produ¢ao de conhecimento, de
criagao artistica e técnica, tendo a possibilidade de escolher
formas, exemplos e aplicagdes para os mais diversos
conhecimentos. A questdo potencial deste cendrio é que, com
possibilidade de acesso a informagdes relevantes via rede e

tecnologias disruptivas, o ensino escolar podera dedicar-se a
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producao de conhecimento, resolugcdo de problemas, processos
criativos, projetos de vida e mesmo a discussdo dos limites éticos
dessas tecnologias e seus impactos em nossas vidas. Outras
questdes virdo, como as relagdes de trabalho que serdo desafiadas
por essas novas tecnologias. Sao pontos de atengdo para a
formacgao de criangas e jovens e futuros profissionais.

Por outro lado, a Inteligéncia Artificial tem o potencial de
transformar a educacdo por meio da personalizagdo do
aprendizado para cada aluno, com base em suas necessidades,
habilidades e estilos de aprendizado. Isso pode levar a um
aumento na eficacia do ensino, pois os alunos podem aprender
no seu proprio ritmo e com o conteudo que lhes interessa; como
também com a melhoria do acesso a recursos educacionais, com
o aprimoramento da avaliagdo, com a automacao de tarefas
repetitivas, permitindo que os professores se concentrem em
tarefas mais importantes e interajam com seus alunos de forma
mais significativa.

Em sintese, a IA e novas tecnologias, como ChatGPT!,
tem o potencial de transformar a educagdo, personalizando o
aprendizado, melhorando o acesso a recursos educacionais,
avaliacio de  desempenho, automacao de tarefas,
desenvolvimento de habilidades de pensamento critico e

aumentando a eficiéncia do sistema educacional.

! ChatGPT (Generative Pre-Trained Transformer) é um modelo de linguagem
baseado em deep learning (aprendizagem profunda), um ramo da inteligéncia
artificial. A plataforma utiliza um algoritmo baseado em redes neurais que
permitem estabelecer uma conversa com o usuario a partir do processamento
de um imenso volume de dados.
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Por uma visao integral da inteligéncia

No inicio do século XIX, pesquisas sobre a mente € a
inteligéncia humana chegaram aos famosos testes de QI,
quociente de inteligéncia. Estes testes, apesar de utilizarem o
termo inteligéncia, eram voltados a capacidade logico-
matematica, instrumental e procedimental, a assim chamada
inteligéncia intelectual.

Ao longo do século passado as pesquisas apontaram para
outra dimensao da inteligéncia, a emocional, que foi
amplamente tematizada por Goleman em seu livro Inteligéncia
emocional, publicado em 1995, mas que sistematiza pesquisas
desde a década de 1970.

Na década de 1980, pesquisadores da Universidade de
Harvard, liderados por Howard Gardner, questionando o
conceito de inteligéncia psicométrica, base dos testes de QI,
criam o conceito de multiplas inteligéncias, relacionando ao menos
nove tipos'. O conceito de inteligéncia para esse grupo €
relacionado ao de capacidade, razdo pela qual a lista pode
continuar crescendo.

As pesquisas de Goleman sobre inteligéncia emocional
também levantaram algumas questdes a respeito da existéncia de
uma forma de inteligéncia diferente da racional e da emocional,

foi o que ele denominou mais tarde de Inteligéncia Social, uma

! Loégica-matematica, linguistica, musical, espacial, corporal-cinestésica,
intrapessoal, interpessoal, naturalista, existencial.
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area do cérebro preparada pela evolugdo para a empatia e a
compaixao.

O evento da globalizagdo fez aflorar outra dimensao da
inteligéncia, presente em toda a histéria humana, mas que
passou a ser mais exigida a medida que as relagcdes entre as
culturas ganharam um nivel tal de entrelagamento de modo a
ndo ser mais possivel serem evitadas, a inteligéncia cultural, que
se relaciona ao nosso aporte neuro-cerebral para compreender,
respeitar e trabalhar com diferentes culturas.

Desde a mais tenra presenga da inteligéncia percebe-se,
que o ser humano vive também em constante flerte com o
mistério e com um sentido mais profundo para a existéncia. As
ultimas décadas do século passado também abrigaram pesquisas
sobre o que foi batizado como ‘ponto Deus no cérebro’. Uma
area que lida com as perguntas fundamentais da filosofia e da
teologia: de onde vim? Para onde vou? Que sentido ha no viver?
Os pesquisadores Danah Zohar e Ivan Marshall chegam ao que

denominaram inteligéncia espiritual, a que

[...] nos leva ao amago das coisas, a unidade
por tras da diferenca, ao potencial além de
qualquer expressdo concreta [...], permite
integrar o intrapessoal com o interpessoal,
transcender o abismo entre o eu e o outro |...],
ajuda-nos a levar a vida em um nivel mais
profundo de sentido (ZOHAR e
MARSHALL, p. 27-28).

Considerando essas pesquisas sobre a inteligéncia e a
ideia muito difundida da formagao integral, é necessario

considerar que, em termos pedagdgicos, ndo estamos diante de
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varias inteligéncias, mas de uma inteligéncia com varias
dimensdes. E uma (e a mesma) inteligéncia que raciocina
(intelecto), sente emogdes (emocional), se compadece (social),
tende a buscar um sentido mais profundo para a vida (espiritual)
e respeita as diferengas (cultural). Mais do que isso: o raciocinio
¢ carregado de emocgdes, de significados socioculturais e de
sentidos de vida.

Para isto € necessdria uma escola que seja ativa,
desafiadora, criativa, estudiosa, produtiva. Trabalhar para
aprimorar e desenvolver uma inteligéncia tdo complexa exige um
esfor¢o continuo, profissional, reflexivo, dedicado e muito

amplo.
O olhar de esperanca da Divina Providéncia

A educacdo pode ser compreendida de maneira ampla,
como uma a¢do humana que acontece em contextos, culturas e
ambientes por meio de processos interativos, com a finalidade de
formar as pessoas para que realizem o maior bem a si, a0s outros
e ao meio ambiente. H4, portanto, uma relagao inseparavel entre
contexto social e educacgao.

Ao propor linhas pastorais sobre sua atuagao no mundo,
o Concilio Vaticano II, na Constituicao Gaudium et Spes chega até
mesmo a dizer que é “dever da Igreja investigar a todo o
momento o0s sinais dos tempos, e interpretd-los a luz do
evangelho; para que assim possa responder, de modo adaptado a
cada geragao, as eternas perguntas dos homens sobre o sentido

da vida presente e da futura, e da relagao entre ambas. E, por isso,
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necessario conhecer e compreender o mundo em que vivemos, as
suas esperangas e aspiragdes, € O seu cardter tantas vezes
dramatico” (GS, n. 4).

O mesmo Concilio, na Gravissimum Educationis,’
Declaragao sobre a Educagdo Crista, ja no seu Proémio,
considera a educagdo como uma das questdes mais urgentes. E,
além de chamar a atencdo para o cuidado com o
desenvolvimento integral, aponta para que as unidades
educativas preparem criangas, adolescentes e jovens para “tomar
parte na vida social, que, devidamente munidos dos
instrumentos necessarios € oportunos, sejam capazes € inserir-se
ativamente nos varios agrupamentos da comunidade humana,
abram-se ao didlogo com os outros e se prontifiquem a trabalhar
pelo bem comum” (n. 1).

Na Carta enciclica Laudato Si, o Papa Francisco lembra
sabiamente que “a educagdo serd ineficaz e os seus esfor¢os
estéreis, se ndo se preocupar também por difundir um novo
modelo relativo ao ser humano, a vida, a sociedade e a relacao
com a natureza. Caso contrario, continuara a perdurar o modelo
consumista, transmitido pelos meios de comunica¢ao social e
através dos mecanismos eficazes do mercado” (LS, n. 215).

Neste PPPP, portanto, nos integramos a Igreja na tarefa
de conhecer e compreender o mundo na perspectiva da esperanga
cristd, para responder com praticas educativas de exceléncia e
plenas de valores, com a inteng¢ao de formar pessoas capazes de
Wedaragio Gravissimum Educationis - Sobre A Educacao Crista |
Documentos do Concilio Vaticano II (https://www.vatican.va/archive/hist_

councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_decl_19651028_gravissimum-
educationis_po.html). Acesso em 17 de Abril de 2023.
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transformar a sociedade e contribuir para a constru¢ao da vida
em abundancia para todos e a fraternidade universal.

Algo que marca a visao de mundo de Eduardo Michelis é
sua esperang¢a. Uma esperanca marcada pela Providéncia, que,
de um lado, se alimenta da profunda confianga em Deus e, de
outro, se realiza como total abandono para realizar a sua
vontade. A fecundidade pedagdgica da Rede Divina Providéncia
gera nova vida e faz novas todas as coisas (Ap 21, 5). A
humanidade, parte da criagdo, moldada pelo cuidado, também
sente e sofre interiormente o impulso criativo, como objeto
salvifico de esperanga, na qual participamos (Rm 8,26). O
conhecimento cristdo engloba esta percepc¢ao, para a qual “O
Espirito de Deus encheu o universo de potencialidade que
permite que, do proprio seio das coisas, possa brotar sempre algo
de novo” (LS, n. 80). Ademais, “os sofrimentos do tempo
presente ndo tém propor¢ao com a gloria que devera revelar-se
em nés” (Rm §, 18).

Uma educacdao que globalize a esperanga concebe um
mundo que inclui, dialoga, humaniza e cria redes de cooperagao,
assim como aponta o documento da Congregacdo para a
educagdo catolica Educar ao humanismo solidario. Inclui, pois visa
envolver a todas as pessoas num projeto global de participacao na
destinacao universal dos bens, na constru¢cdo da ética
intergeracional e da solidariedade universal. Humaniza porque
coloca a pessoa no centro da missao educativa. Dialoga, pois tem
como base os requisitos éticos da dignidade, da liberdade e da
igualdade. Cria redes de cooperagdao porque entende que a
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constru¢ao da existéncia e do conhecimento é compromisso
coletivo.
A Rede Divina Providéncia concebe um mundo que:

* Globaliza a esperanga, humaniza, respeita as diferencas,
dialoga, cria redes de cooperagao;
* Organiza-se pelo cuidado da casa comum, a ecologia

integral sustentavel e a fraternidade universal;

e Promove constantemente a justica, o bem-comum, a
paz, a solidariedade;

* Pactua por uma educagao integral e coloca a inovagdo e

a tecnologia a servigo de todos(as);

* Integra e aprende constantemente com a diversidade e a

pluralidade étnica, cultural e religiosa.

Concepcao de ser humano

A pandemia do Coronavirus, que atingiu todo o planeta
em poucos meses a contar de sua apari¢ao na China no final de
2019, rep0s a questao sobre a humanidade e seu proposito.

Em tempos de crise sempre emergem as questoes
essenciais do porqué e para que existimos? E tempo também de
oportunidades para uma revisao dos rumos da vida e da historia.
Uma das tendéncias que logo aparece ¢ a que se filia as chamadas
teorias da conspiragdo, que se alimenta de uma visdao negativa do
ser humano e negacionista do conhecimento. Para essa visdo, o

ser humano tende naturalmente para o mal e precisa ser
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conduzido por mao forte. Por isso, essas tendéncias flertam com
sistemas autoritarios. Mas também ressurge com mais for¢a em
tempos de crise, a concepg¢ao segundo a qual o ser humano tem
tendéncia a bondade e a solidariedade. Se percebermos alguém
em apuros, nossa reagdo imediata é ajudar sem considerar cor,
religido, condi¢ao econdmica, filiagao politica, e isso remeteria
ao nucleo bom da condi¢dao humana.

A forma como concebemos a condi¢gdo humana incide
profundamente sobre o nosso modo de ser e agir, de modo geral
e na educa¢do das novas geragdes, em particular. Os programas
formais de educacdo se caracterizam por enunciarem a
concepgao de ser humano de modo explicito, pois € um balizador
das agdes de aprendizagem. Deste modo, é necessario delinear
nosso modo de ver o ser humano. Para tanto, olhamos de modo
breve, para duas grandes tendéncias de olhar para a condigdo
humana.

Ganhou notoriedade o romance de William Golding, O
Senhor das Moscas, publicado em 1954, que retrata
hipoteticamente a histéria de alguns jovens que sobreviveram a
queda de um aviao no Pacifico e se abrigaram em uma ilha sem
habitantes. A ideia de Golding era mostrar como se
comportariam os jovens abandonados a prépria sorte. Os jovens
acabam por se destruir mutuamente. Ele, que escreveu a historia,
conclui que, mesmo se inicidssemos novamente do zero, nds nos
autodestruiriamos. Sua obra vendeu milhares de exemplares.

Este viés de compreensdo negativa da condigdo humana
¢ ainda muito forte e conduz as pessoas a focarem-se no lado

sombrio da humanidade. Se o outro é o demoénio, entao devemos
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nos afastar e até mesmo nos livrarmos dele. Acontece que um
fato semelhante a ficcdo de Golding aconteceu historicamente e
o desfecho da historia foi bem diferente.

O historiador holandés Rutger Bregman, em Humanidade:
uma historia otimista do homem, se dispOs a escrever a historia
tomando como objeto o viés otimista. Sua pesquisa revolveu
arquivos historicos e revelou muitos fatos varridos para debaixo
do tapete, entre os quais, a historia dos jovens naufragos da Ilha
de Tonga, pais da Oceania. Em 1965, seis garotos, entre 13 e 16
anos, estudantes de internato do Colégio St. Andrew, resolveram
fugir e aventurar-se mar adentro. Seu plano era chegar a Fuji, que
ficava a aproximadamente 600 km dali. Para tanto, tomaram um
dos barcos do cais, sem serem notados. Na primeira noite houve
uma tempestade e o que se seguiu foram 8 dias a deriva até
aportarem em uma ilha rochosa, sem habitantes. Eles foram
resgatados somente um ano depois.

E durante o tempo que ficaram na ilha, auto destruiram-
se como concluiu Golding em o Senhor das moscas? A historia foi
bem outra. Organizaram-se para trabalhar em duplas,
construiram horta, galinheiro, mantinham um fogo permanente,
criaram uma espécie de vida coletiva com responsabilidades
compartilhadas. Os conflitos existiam, mas eram resolvidos pelo
perddao. Quando um deles quebrou a perna, os outros
redistribuiram as fung¢des para manté-lo em repouso e cuidar
dele. Quando foram encontrados, estavam em Otimo estado
fisico e felizes. Entao, como bem conclui Bregman, o senhor das
moscas da vida real mostra que estamos inclinados a bondade, a

solidariedade, ao respeito mutuo, em uma palavra, ao amor. O
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livro de Bregman reconta inimeros acontecimentos historicos,
trazendo a luz maultiplos documentos e relatos da bondade
humana, inclusive em situagdes extremas como a guerra em que
os soldados, em vez de recarregarem suas carabinas e atirarem,
carregavam muitas vezes para ndo atirar.

Sob o olhar cristdo, o ser humano ¢ visto como pessoa.
Um ser de sentido e sempre em relacdao. Potencializado para o
encontro, para o didlogo, para o bem, o belo, a bondade. Isso ndo
significa que sempre faz o bem, pois € um ser de escolha. Mas
que esta inclinado a ele. “Embora suponha também processos
evolutivos, o ser humano implica uma novidade que ndo se
explica cabalmente pela evolucao de outros sistemas abertos”
(LS, 81). Nao temos, ainda, uma explicagdo demonstrativa do
surgimento da autoconsciéncia, este salto qualitativo que
destacou o ser humano de outros seres. Sabemos que estamos em
linha de evolugdo, mas, em determinado tempo, houve uma
disrup¢dao que fez nascer um ser autoconsciente e capaz de
providéncia. “Cada um de nds tem em si uma identidade pessoal,
capaz de entrar em didlogo com os outros e com o proprio Deus.
A capacidade de reflexdo, o raciocinio, a criatividade, a
interpretacdo, a elaboragdo artistica e outras capacidades
originais manifestam uma singularidade que transcende o
ambito fisico e biologico” (LS, 81).

Sobre o ser humano, Eduardo Michelis via a necessidade
de estar inserido na comunidade humana, de onde vinha a sua
forca. E, nesse aspecto, foi uma pessoa além do seu tempo ao
postular a ideia de uma fraternidade universal e de um pacto

educativo global, ambas possibilidades que se constroem em
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comunhao, cada um dando a sua melhor energia: “Observemos
a natureza do homem: so, ele se dobra facilmente, como um
canico ao vento, unido a muitos, comunica-se a cada um a forca
da coletividade. Esse trabalho em conjunto da também a Igreja
uma forg¢a invencivel”.

A Rede Divina Providéncia entende o ser humano como:

* Imagem e semelhanga de Deus, tinico em sua dignidade,

independentemente de sua condigdo fisica ou mental;

* Sensivel e criativo na leitura de mundo, de suas caréncias
e potencialidades, com potencial para melhorar o mundo,
perseverar, gerar confianca e resiliéncia para aprender

com os obstaculos e dificuldades.

* Ser de bondade e solidariedade; acolhedor, hospitaleiro,
compassivo; ser de sentido, sempre em constru¢ao e em
relagdo.

e Ser humano potencializado para o encontro e para o
belo, capaz de reflexao, raciocinio, criatividade,
interpretacao, elaboragdo artistica, sabio discernimento.

* Capaz de dialogar, respeitar o outro, ser um sujeito ativo,
pensante, aprendente, impregnado de valores e que
protagoniza a sua historia.

» Agente de transformagdo, reflexivo, critico, apto a
resolver conflitos por meio da compreensao, do perdao,
do carisma e da espiritualidade.

58 PPPP




Concepcao de Educacao

Educagao, em sentido amplo, ¢ a mensagem formativa
contida em toda a agdo humana. Ou seja, tudo o que fazemos
tem potencial educativo para n6s mesmos € para outras pessoas.
Em sentido estrito ¢ a agdo humana intencionalmente pensada
para gerar aprendizagens. Ambas as situagOes derivam da
premissa de que somos seres de educagao, precisamos aprender
para desenvolvermos nossa humanidade e nos tornamos o que
somos por conta dela.

Etimologicamente, a palavra educagdo vem de duas raizes
latinas: educere e educare. Educere significa tirar, realizar um
movimento de dentro para fora, dar a luz; de onde vem a ideia,
derivada da maiéutica socrdtica, de que educar é tirar do ser
humano o que ele tem de melhor, pdr em movimento o seu
potencial de aprendizagem, ativar seu dinamismo espiritual.
Educare que significa criar ou instruir, um movimento que supde
tanto o envolvimento da motivagao intrinseca quanto do
incentivo externo, capaz de realizar processos de aprendizagem
de modo a permitir que cada sujeito envolvido possa pOr em agdo
o que tem de melhor e avangar para a constru¢ao de processos
criativos, dando passos a novas descobertas e propondo novas
perguntas.

Se de fato somos seres de necessidade, o que, no caso
humano supde tanto caréncias (0 que precisamos), cOomo
potencialidade (o que podemos), nossa capacidade de aprender

continua sempre aberta. Pesquisas da neurobiologia e da
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neurociéncia mostram que a plasticidade cerebral, mais
acentuada no inicio de nossas vidas, se mantém até o final de
nossas vidas. Deste modo, nao atingimos um tempo bioldgico
capaz de fazer cessar as aprendizagens. Talvez, pela forma como
conduzimos nossas aprendizagens, podemos chegar a um tempo
mental capaz de nos convencermos que ja ndo temos capacidade
de grandes aprendizagens. Educar € essa maravilhosa qualidade
humana de aprender sempre.

O Papa Francisco, em 2019, convocou toda a
humanidade, os cristdos em particular e de modo muito especial
os(as) educadores(as) para reconstruir o pacto educativo global.
E sua intengido que cada pessoa se sensibilize e compreenda que
sua presenca no mundo tem uma mensagem educativa para
outras pessoas para que seu modo de ser possa ser
intencionalizado na direcao de uma solidariedade universal.
Bem lembrou o Papa o provérbio africano: “Para educar uma
crianga é preciso uma aldeia inteira”. Se considerarmos que,
hoje, vivemos em uma aldeia global, entenderemos que o Papa
quis dizer que a boa educagdo de uma crianga precisa do
compromisso de toda a humanidade.

Os bispos latino-americanos e caribenhos, na Conferéncia
Episcopal de Aparecida ocuparam-se com a educagdo e
apontaram para o que chamaram de “auténtico fim de toda a
escola. E chamada a se transformar, antes de mais nada, em
lugar privilegiado de formagdo e promogao integral, mediante a
assimilagdo sistematica e critica da cultura, fato que consegue
mediante um encontro vivo e vital com o patrimonio cultural.

Isso supde que tal encontro se realize na escola em forma de
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elaboragao, ou seja, confrontando e inserindo os valores perenes
no contexto atual” (DA, n. 329).

A educagdo, assim, além de ser a expressao do que somos,
¢ também um tempo de sonhos, de langar as sementes, de
preparar com o melhor que temos as geragdes futuras. Eduardo
Michelis dizia que “O tempo da semeadura ¢ um tempo sério;
assim como semeamos, assim sera a colheita que h4 de sazonar
para nos e 0s outros, para o tempo e a eternidade”.

Para a Rede Divina Providéncia, educacgao é:

e Integral: considera a pessoa inteira, seus aspectos
cognitivo, afetivo-emocional, fisico-cultural, social,
espiritual; leva em consideragdo as diversas dimensoes
do conhecimento, o popular, o artistico, o filosofico, o
teoldgico, o cientifico; desenvolve processos de
aprendizagens essenciais por competéncias, habilidades,
atitudes, valores e espiritualidade (CHAVE).

* Humanizadora: constroi processos de aprendizagem,
desenvolvimento e maturidade que geram sentido de
vida em cada sujeito envolvido, na familia, na
comunidade, na sociedade e no mundo.

e Cientifica: tem em conta as contribui¢des das diversas
ciéncias, o conhecimento acumulado pela humanidade,
as novas conquistas, as perguntas que ainda permanecem
sem respostas;

* Inclusiva: integra a todos e a todas, independentemente
de sua condigao fisica, mental, econdmica, politica,
social, religiosa.

* Cooperativa: se faz de modo cooperativo, envolvendo
estudantes, professores, familias, comunidade escolar,
instituicdes e grupos sociais...

* Dialogica: referencia-se no respeito as diferengas, na
escuta atenta, na fala respeitosa e pacifica, na constru¢ao
de perspectivas e esperangas comuns e benéficas a todos,
na ideia de amizade e fraternidade universal.

* Cidada: prepara para os desafios da vida e da historia,
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tornando-os cidadaos criticos, participativos e plurais.

Nesse sentido compreende-se um posicionamento
educacional que respeita o principio constitucional do
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, em que ideias
e pensamentos de toda a comunidade escolar sao acolhidos, e
que os modos de trabalho, reflexdes, métodos, técnicas e
concepgdes pedagogicas de trabalho docente sdo entendidas
como parte de uma constru¢ao de uma escola orientada para o
bem comum, para a fraternidade, para o bem da comunidade
humana.

Para alcangar esse posicionamento defende-se o respeito
aos valores estéticos, politicos e éticos, visando promover no
estudante o desenvolvimento para o exercicio da cidadania e sua

qualificacao para o trabalho.
Concepcao de Educador

Na concepgdo de ser humano vimos que todos estamos
constantemente aprendendo, por nossa condi¢do de inconclusao
humana. Quanto mais em um mundo em constante mudanca e
transformagdes disruptivas. Todos(as) estamos sempre de novo
na condi¢ao de aprendizes.

Por conta das multiplas formas de acesso a informacao e,
de modo especial, as possibilidades geradas pelas novas
tecnologias, ha quem pense que a profissio docente estaria
ameacgada. Caso se entenda que o papel do professor é apenas o

de repasse de contetdo e informagdes, entao tém razao os que
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preconizam o fim da docéncia. Contudo, essa ideia se baseia em
uma concepgdo de que a educagdo poderia ser embutida em um
algoritmo. Sabemos, porém, que educagdo € muito mais
experiéncia do inesperado do que treino. Para encontros,
dialogos, vivéncias, experiéncias, processos criativos, assombro
diante de novas indagag¢des, precisamos de educadores que se
entreguem a acao pedagdgica, confiem e reconhegcam os
educandos como parceiros de trilhas de aprendizagens, muito
mais do que algoritmos.

Ao contrério do que se imagina, num mundo de multiplas
fontes de influéncia, variadas possibilidades de acesso a
informacao, diferentes inteligéncias artificiais preparadas para
dar o que se quer, o(a) educador(a) se torna um profissional
ainda mais necessario(a).

O(a) educador(a)-professor(a) da Rede Divina
Providéncia, antes de tudo, busca desenvolver sensibilidade,
comprometimento, planejamento, empreendedorismo e
providéncias. Essas caracteristicas singulares da pedagogia da
Divina Providéncia integram ao seu oficio, como referéncia para
a sua formagdo ao mesmo tempo que as integra em um processo
didatico de desenvolvimento de aprendizagens essenciais com 0s
educandos, congregando acolhimento, atencao, ética, estética,
exceléncia académica, maturidade emocional e virtude
espiritual. Sob este olhar, o(a) educador(a) aprende enquanto

ensina e aprende enquanto vive os processos educacionais.
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Ao longo dos ultimos anos, temos dito (e
repetido) que o professor ¢ a pessoa, e que a
pessoa é o professor. Que é impossivel separar
as dimensdes pessoais e profissionais. Que
ensinamos aquilo que somos e que, naquilo
que somos, se encontra muito daquilo que
ensinamos. Que importa, por isso, que Os
professores se preparem para um trabalho
sobre si proprios, para um trabalho de
autorreflexdo e de autoanalise.!

E de fundamental importincia que o(a) professor(a) da
Rede Divina Providéncia seja um(a) semeador(a) de principios e
valores, unindo o saber, o bem e o belo, adotando atitudes
construtivas para, de fato, buscar, desenvolver e promover a
aprendizagem significativa, formando-se no ato de ensinar e
conduzindo processos de formacgdo de sujeitos conscientes de si,
respeitadores dos outros, promotores da paz e da
sustentabilidade em seu meio, na sociedade, no mundo.

Educador, inspirado no carisma e na pedagogia da Divina
Providéncia inspira, acolhe as pessoas por sua dignidade, sem
distingdo de raga, religido e classe social, e desenvolve um olhar
atento as necessidades, de modo especial as diferentes formas de
pobreza de hoje: caréncia espiritual, moral, emocional, cultural e
material, que ferem a integridade e a dignidade de vida do
homem.

Sabedores do quanto o respeito e o cuidado sao
importantes, os educadores os tétm como um valor referencial
para estabelecer relacionamento de profunda confianga com os
' Anténio Novoa em Para uma formagdo de professores dentro da profissdo.

Disponivel em Microsoft Word - 07Novoa.doc (educacion.es), acesso em 24
de Agosto de 2023.
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sujeitos de aprendizagem, a fim de estimular, orientar,
desenvolver e encorajar a pensar, questionar, pesquisar, criar,
colaborar, confiar, propor solugdes e agir com proatividade para
acao.

Educadores sdo sujeitos ativos do processo pedagogico,
construtores de cultura, conhecimento, atitudes, habitos. Para
garantir processos de exceléncia, o(a) educador(a), como quem
orienta e conduz do processo de aprendizagem, utiliza-se da
sensibilidade para promover o mutuo cuidado e entreajuda;
envolve a todos no compromisso com as aprendizagens
essenciais nas diversas areas do conhecimento; planeja processos
para formar cidadaos criticos e autdnomos, tendo em vista o
desenvolvimento de Competéncias, Habilidades, Atitudes,
Valores e Espiritualidade.

A Rede Divina Providéncia entende educador e educando
como:

* Sujeitos em constante processo de aprendizagem,

capazes de envolver-se e solucionar problemas inerentes

ao seu tempo e espago, construindo aprendizagens nas
mais variadas situagoes.

* Protagonistas, autdbnomos e parceiros, construtores de

saber e conhecimento, comprometidos com a vida,

pesquisadores e abertos aos mistérios.

* Acolhedores e empaticos, indagadores e proativos,
reflexivos e propositivos, criticos € esperangosos,
solucionadores de problemas e solidarios.
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e Promotores e semeadores da sustentabilidade, da
formac¢ao humana de exceléncia, de um mundo melhor

para todos(as).

Essa visao impde um olhar inovador e inclusivo para
questdes centrais do processo educativo para conteudos, formas
de ensinar, para a colaboragdo e promog¢ao da educagdo integral
do ser humano, promovendo igualdade, diversidade e equidade.

Este ¢ um modo de atuar que mostra uma abordagem de
muita autonomia, de compromisso com o estudo, com a
pesquisa, com a qualidade, com a evolugdo constante dos
estudantes e de sua comunidade. A partida desse processo se da
pelos profissionais da educagao, pela escola, esse processo que
incentiva o protagonismo, acolhimento, sustentabilidade e
exceléncia se iniclam com os professores e eles precisam dar
espago, motivar, propor, incentivar, e, sobretudo, ensinar o0s
estudantes, levando-os a aprendizagem. O professor é o
profissional da educagdo por exceléncia.

Na Rede Divina Providéncia, as defini¢des de qualidade
profissional passam pelo Planejamento Estratégico, Regimentos
e Estatutos. Ressalta-se a importancia estratégica dos docentes
no bom andamento e posicionamento dos Colégios da Rede
Divina Providéncia entre os melhores nas suas cidades. Assim,
afirma-se a importancia da formagao profissional com cursos de
Graduacado, P6s-Graduacao, lato e stricto sensu, bem como da

formagdo continuada dos profissionais.
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Concepcao de Educando

Educandos sdo sujeitos ativos do processo pedagdgico,
construtores de cultura, conhecimento, atitudes, habitos. O(a)
educando(a) participa ativamente dos processos de
aprendizagem, utiliza-se da sensibilidade para promover o
mutuo cuidado e entreajuda; envolve-se a todos no compromisso
com as aprendizagens essenciais nas diversas dareas do
conhecimento; tendo em vista o desenvolvimento de
Competéncias, Habilidades, Atitudes, Valores e Espiritualidade.

A Rede Divina Providéncia entende o(a) educando(a)
como:

* Sujeitos em constante processo de aprendizagem,

capazes de envolver-se e solucionar problemas inerentes

ao seu tempo e espago, construindo aprendizagens nas
mais variadas situagoes.

* Protagonistas, autbnomos e parceiros, construtores de

saber e conhecimento, comprometidos com a vida,

apaixonados pelo conhecimento, pesquisadores e abertos
a0s mistérios.

e Acolhedores e empaticos, indagadores e proativos,

reflexivos e propositivos, criticos € esperangosos,

solucionadores de problemas e solidarios.

* Promotores e semeadores da sustentabilidade, da

formac¢ao humana de exceléncia, de um mundo melhor

para todos(as).
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Para tanto os educandos vivenciam situacoes e momentos
nos quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes
onde seja possivel vivenciar desafios e a sentirem-se provocados
a resolvé-los, nos quais possam construir significados sobre si, 0s

outros e o mundo social e natural.

Concepcao de Curriculo e Avaliagao

Toda a a¢do com intencionalidade educativa supde um
curriculo. E todo o curriculo, que faga jus ao sentido forte da
palavra, contempla avaliacdo. Essas palavras precisam ser
ressignificadas a cada tempo, tendo em vista as transformagdes
que ocorrem, as novas necessidades que surgem, os desafios que
se vislumbram e os propositos das propostas educacionais.

Um dos significados mais comuns de curriculo presente
nas praticas educativas € de uma matriz de disciplinas
distribuidas no tempo, com a relagdo das unidades tematicas e
sua respectiva estrutura. E sobre a avaliagdo se disseminou a
ideia de que ¢ sindnimo de prova, de teste, exame. Assim, €
salutar que retomemos o sentido de cada termo e sua
importancia nos processos de aprendizagens essenciais.

Curriculo vem do latim currere, que significa correr. Em
termos educacionais, seu uso remonta a ideia de percurso,
caminho, etapas de um processo para atingir determinados
objetivos. O termo avalia vem de a-valere, atribuir valor a. Com o

tempo se incluiu o sufixo ¢do. Avaliagao € atribuir valor a um
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percurso em agao. Assim, ja percebemos que curriculo e
avaliacdo sdo processos implicados. Um percurso de
aprendizagens — curriculo — tem de conter avaliagdo. Esta seria
uma dimensdo do curriculo. A LDB 9394/96 preconiza uma
proposta compreendendo “avaliagao continua e cumulativa do
desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
os de eventuais provas finais” (Art. 24, Inciso V, Alinea a).

A organizacdo de um curriculo se relaciona, segundo a
Base Nacional Comum Curricular, “a0 conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da
Educacao Basica, de modo a que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade
com o Plano Nacional de Educa¢ao (PNE) (BNCC, p. 7).

E necessario, para isso, seguindo a orientagido normativa
da BNCC, definir objetivos de aprendizagem na educag¢do
infantil, dentro dos respectivos campos de experiéncia,
garantindo os direitos de aprendizagem em cada etapa deste
segmento. J4 no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, a
organizagdo curricular podera ser por competéncias, habilidades
e valores em cada componente ou por area de conhecimento.

Alguns aspectos sao significativos e relevantes,
considerando tanto o sentido mais profundo dos termos como as
orientagdes da BNCC:
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a) Curriculo é um percurso de aprendizagens essenciais e
significativas, definido por uma rede ou escola;

b) Precisa contemplar as aprendizagens a que 0s
educandos tém direito de desenvolver;

¢) No Brasil, a referéncia para a elaboragao dos
percursos dessas aprendizagens ¢ a BNCC;

d) Durante os percursos e nao apenas como momentos
separados dele ou no final, realiza-se a avaliagao do
processo;

e) A avaliagdo tem sentido formativo, processual e
diagnostico: intenta a exceléncia das aprendizagens e
foca no desenvolvimento dos educandos; quer qualificar
o processo e melhorar as aprendizagens, por iSso
acompanha-o mtegralrnente deseja ser um referencial
para a defini¢ao dos préximos passos a serem dados.

E importante considerar, na elaboracio de um curriculo,
que “...as diferentes disciplinas precisam apresentar nao sé um
saber por adquirir, mas valores por assimilar e verdade por
descobrir” (DA, n. 329). Integram-se nos percursos também as
dimensodes ética e espiritual. Os valores e a espiritualidade —
entendida como sentido de vida — em uma institui¢ao catolica,
sdo inerentes aos conteudos e compdem também as finalidades
educacionais.

Pensar em um processo de avaliacdo € ter consciéncia de
que ela tem um significado muito profundo, a medida que
oportuniza a todos os envolvidos, no processo educativo,
momentos de reflexdo sobre a propria pratica pedagogica. Isso
permite a reflexdo sobre sua propria evolugdo na construgao do
conhecimento, priorizando momentos individualizados para a
revisao do conteudo, e a retomada do processo. A avaliagdo é

formativa, processual e diagnostica também para os educadores.
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Desta forma, percebemos a importancia de a avaliagdo
“se dirigir a todo o processo de ensino aprendizagem e, portanto,
ndo apenas aos resultados que os alunos obtiveram, mas a
qualquer uma das trés varidveis fundamentais as quais intervém
no processo de ensino e aprendizagem, ou seja, as atividades que
os professores promovem, as experiéncias que os alunos realizam
e os conteudos de aprendizagem” (ZABALA e ARNAU, 2010,
p-169).

Na Rede Divina Providéncia curriculo e avaliagdo sao
compreendidos indissocidveis essenciais € estao em constante
evolucao, reestruturacdo, para atender as demandas da

comunidade escolar. Destacamos:

* Os percursos curriculares, tendo como referéncia a Base
Nacional Comum Curricular, organizam e desenvolvem
aprendizagens essenciais por Competéncias, Habilidades,
Atitudes, Valores e Espiritualidade, em cada ano/série,
desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio. Para tais
percursos, cada unidade da Rede Divina Providéncia tera

uma matriz curricular.

A avaliag¢ao é processual, formativa, nao apenas final e
promove a reflexdo sobre as atividades que
educadores(as) e educandos(as) desenvolvem, as
experiéncias que realizam e o0s conteudos de
aprendizagem, de modo que os aspectos qualitativos
prevalecam sobre os quantitativos (LDB 9394/96, art. 24,
V).
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* A avaliagdo deve ser diagnostica, conforme orientagdes
da BNCC, sendo o foco nao o conteiado, mas os campos
de experiéncias, as competéncias e as habilidades,
considerando ai os valores e a espiritualidade.

e A avaliagdo é uma ponte, um caminho que une as
distancias entre o ensino e a aprendizagem. “O objetivo
principal de uma atividade avaliativa é a aprendizagem,
dentro de uma dindmica que visa levar o aluno a construir
seu conhecimento através da resolugao de um problema
gerador de aprendizagem.” (PIRONEL; ONUCHIC,
2021, p. 71). O desenvolvimento de tal dindmica ¢ uma
maneira de construir o que foi pretendido, é o processo, é
o que ¢ feito durante o meio da aprendizagem, o intuito é
que nao seja o produto final, mas sim todo o preparo para
o resultado.
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3. PROPOSTA CURRICULAR

Por ser intencional e sistematico, o processo educacional

desenvolvido nos colégios da Rede Divina Providéncia pressupde

a elaboracgao e a execug¢do de um vasto programa de experiéncias

pedagdgicas, vivenciadas no ambiente escolar e além da sala de

aula, para que a aprendizagem seja efetivada.

[...] A Escola aberta e integrada rompe os
limites da sala de aula e dos muros da escola e
se abre para enriquecer o processo de
interacdo dos professores e alunos com as
familias, a comunidade e com os demais
agentes  sociais, em  atividades de
aprendizagem que incluem, por exemplo, o
lazer, a cultura, a arte nas suas diversas
expressoes (danga, musica, teatro), o esporte,
0s passeios ecologicos, a refeicio em comum
e as atividades civicas. Os contetdos
curriculares sdo enriquecidos nesse processo,
em que todos contribuem para convergir
informag¢bes e compartilha-las (SANTA
CATARINA, 2005, p. 6).

A proposta curricular fundamenta-se em alguns eixos

norteadores: concep¢do de homem, sociedade e educagdo, no

que tange ao processo de desenvolvimento académico e como ser

humano. Define-se por agdes que nos levam a responder sobre o

individuo que se quer formar e o modelo de sociedade que se

busca.
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Para tanto, é necessario ter clareza do conceito de
curriculo e sua fungdo como processo educativo. Acredita-se
numa pratica em que se estabelece o didlogo entre os agentes
sociais, o0s profissionais de outras areas, as familias, os
professores e alunos, que ¢ determinado pelo contexto. No
didlogo a pratica adquire diferentes sentidos, conforme os
diversos protagonistas.

E a expressio que identifica a fungdo social da escola.
Age como instrumento imprescindivel para o fundamento e a
compreensdo da pratica pedagdgica. Esta ligada diretamente
com o conteudo da profissionalizagdao dos docentes. Ou seja, o
desenvolvimento das fun¢des do professor depende da variagao
de conteudos, finalidades e mecanismos destacados na proposta

curricular. Segundo Sacristan e Gémez (2000, p. 105).

[...] o curriculo ndo pode ser entendido a
margem do contexto no qual se configura e
tampouco independentemente das condi¢des
em que se desenvolve; ¢ um objeto social e
histérico e sua peculiaridade dentro de um
sistema educativo ¢é um importante
substancial.

Considerando tais fatores, pode-se afirmar que no
curriculo se entrecruzam componentes e determinagdes muito
diversas, como: politicas, praticas administrativas e produtivas de
diversos materiais, de controle sobre o sistema escolar, de
inovagdo pedagdgica.

Partindo desse pressuposto, vale ressaltar que o curriculo,

com tudo o que ele implica quanto a seus conteudos e formas de
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desenvolvé-los, é o ponto central de referéncia na melhoria e na
qualidade social do ensino, na mudan¢a das condigbes da
pratica, no aperfeicoamento dos professores, na renovacao da
instituicdo escolar em geral e nos projetos de inovagdo dos
centros escolares.

O curriculo aparece, assim, como o conjunto de objetivos
de aprendizagem selecionados que devem dar lugar a criagdo de
experiéncias apropriadas que tenham efeitos cumulativos
avaliaveis, de modo que se possa manter o sistema numa revisao
constante, para que nele se operem as oportunas recomendagdes
(SACRISTAN; GOMEZ, 2000, p. 46).

Entende-se que o curriculo ndo ¢ algo estatico. Portanto,
toda a comunidade escolar deve participar de sua construgdo, ou
seja, professores, alunos, pais, forgas sociais, tendéncias
educacionais que levam a mudang¢a de ag¢des ou atitudes
relacionadas a realidade contextual dos educandos. “Nem o
curriculo como algo tangivel, nem o0s subsistemas que o0s
determinam sdo realidades fixas, mas historicas” (SACRISTAN;
GOMEZ, 2000, p. 102).

Uma proposta curricular ndo se fundamenta basicamente
nos conteudos, mas sim no desenvolvimento e na formagao de
valores, estes estabelecidos pela Rede Divina Providéncia. Assim
sendo, inclui o desenvolvimento de uma percepg¢do coerente e
cristd, bem como a capacidade de tomar decisoes, a sensibilidade
para as questdes que afetam a humanidade, o aprego por valores
humanos e intelectuais, o estimulo a criatividade, os
relacionamentos interpessoais e a capacidade de participar ativa

e produtivamente do meio social.
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Define-se entdo como uma moldura organizada que
delineia as habilidades e competéncias em relagdo aos conteudos
de que os educandos deverdo se apropriar e sobretudo construir
com base nas informagdes, as quais farao parte do seu processo

de desenvolvimento.

Cursos

Os colégios da Rede Divina Providéncia oferecem, em
suas institui¢cdes de ensino, a educacao basica, que tem como
finalidades “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-
lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”
(BRASIL, 1996, p. 9). De forma detalhada as finalidades
principais sao as seguintes:

I- promover a educacdo integral da crianga, do
adolescente e do jovem,;

II- ministrar a educagao basica sem distin¢ao de cor, sexo,
convicgao religiosa ou classe social dos alunos, observadas a
legislacao vigente e as normas especificamente aplicaveis;

ITI- propiciar o desenvolvimento das potencialidades
cognitivas, perceptivo motoras, afetivas, sociais e espirituais do
aluno;

IV- oferecer ao estudante a formagdao necessdria para o
exercicio consciente da cidadania e da competente atividade
profissional a ser escolhida, promovendo a compreensdo dos

direitos e deveres dos participantes da comunidade educativa e a
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valorizagdo do respeito, da dignidade e das liberdades
fundamentais do ser humano;

V- oferecer condigdes para o aluno desenvolver
competéncias e habilidades;

VI- oferecer ao aluno condig¢des para que possa ter
discernimento para colocar a servico da comunidade os
dominios cultural, cientifico e tecnoldgico adquiridos;

VII- orientar o aluno na utilizagdo das linguagens
artisticas, filosoficas, cientificas e tecnologicas, para que possa
exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem das
ciéncias, investigacao, reflexao e analise critica;

VIII- auxiliar o aluno no desenvolvimento integral de sua
personalidade e sua participagdo na constru¢ao do bem comum;

IX- oferecer oportunidades para o aluno descobrir o
sentido da existéncia, os direitos e deveres da pessoa humana, da
familia, dos grupos que compdem a sociedade e o Estado;

X- orientar o aluno na vivéncia dos valores morais e
éticos, segundo os principios cristaos;

XI- orientar o aluno para o uso sustentavel dos recursos
naturais e para a preservagao do meio ambiente;

XII- orientar o aluno para o exercicio consciente da
cidadania;

XIII- orientar a utilizagdo e criagcdo de tecnologias digitais
de informac¢do e comunica¢ao de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer

protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva;
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XIV- orientar o aluno a refletir e argumentar com base em
fatos, dados e informagdes confiaveis, para formular, negociar e
defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem
e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental
e 0 consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dos
outros e do planeta;

XV- exercitar a empatia, o didlogo, a resolucao de
conflitos e a cooperagdo, fazendo-se respeitar e promovendo o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizagdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza;

XVI- propiciar agles que incentivem a autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagao,
tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios.

As etapas oferecidas sao: Educagdo Infantil, Ensino

Fundamental e Ensino Médio, organizadas do seguinte modo:
Educacao Infantil

Bebés (zero a 1 ano e 6 meses)
* Infantil I — 1 ano;

Criangas bem pequenas (1 ano e 7 meses a 3 anos
e 11 meses)
* Infantil IT — 2 anos;
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¢ Infantil IIT — 3 anos;

Criangas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses)
* Infantil IV — 4! anos?;

* Infantil V -5 anos.
Ensino Fundamental (Anos Iniciais)

* 1.° ano — a partir de 6 anos?);
* 2.° ano — a partir de 7 anos;
* 3.° ano — a partir de 8 anos;
* 4.° ano — a partir de 9 anos;

* 5.° ano — a partir de 10 anos.
Ensino Fundamental (Anos Finais)

* 6.° ano — a partir de 11 anos;
* 7.° ano — a partir de 12 anos;
* 8. ano — a partir de 13 anos;
* 9.° ano — a partir de 14 anos.

' E obrigatéria a matricula na pré-escola, segunda etapa da Educacio Infantil
e primeira etapa da obrigatoriedade assegurada pelo inciso I do art. 208 da
Constitui¢ao Federal, de criangas que completam 4 (quatro) anos até o dia 31
de mar¢o do ano em que ocorrer a matricula inicial.

2 Completos ou a completar até 31 de marco do ano em que se realiza a
matricula.

3 Completos ou a completar até 31 de mar¢o do ano em que se realiza a
matricula.
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Ensino Médio

1.2 série;
2.2 série;

» 3.2 série.

Periodo Integral — Para alunos da Educag¢do Infantil e do

Ensino Fundamental 1.

Atividades Complementares

Com a finalidade de suplementar os estudos oferecidos

em sala de aula, bem como propiciar integragdo entre os alunos,

os colégios oferecem atividades complementares para os alunos

das diversas séries:
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Projetos interdisciplinares;
Projetos sociais e de voluntariado;
Encontros de formacao;

Esporte;

Viagens pedagdgicas;

Palestras educativas;

Aulas em inglés;

Recuperacgao de estudos;
Monitorias;

Feira de ciéncias e feiras culturais;
Aulas preparatdrias para os principais vestibulares e
Enem;

Vestibulares simulados;
Olimpiadas desportlvas

Vereador mirim,;

Retiros e celebragoes;




» Eventos civicos e culturais;

* Programa Educacional de Resisténcia as Drogas
(Proerd);

» Infancia e Adolescéncia Missionaria;

* Juventude Divina Providéncia.

Educacao Infantil

Como primeira etapa da educagao basica, a educacao
infantil tem como propdsito o desenvolvimento integral da
crianga, em seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectuais e
sociais, considerando o lado ludico da crianga, integrado a acao
da familia e da comunidade. Entende-se que a educacgao infantil

compreende os seguintes objetivos:

» Apropriar-se das multiplas linguagens como forma de
comunica¢do para interagir de forma criativa, critica e
autdbnoma;

* Posicionar-se em situagdes do cotidiano, demonstrando
habilidade nas intera¢des sociais;

* Entender-se como sujeito histérico situado no tempo e
no espaco, interagindo nas relagdes sociais € nos
principios da cidadania;

» Ter dominio e desenvoltura de suas acdes motoras;

» Agir com autonomia perante situagoes diarias e, assim,
firmar sua identidade;

* Vivenciar a religiosidade, compreendendo os valores

fundamentais para a vida humana.
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Além das finalidades propostas pela Lei de Diretrizes e
Bases (BRASIL, 1996), este documento busca atender aos
direitos de aprendizagens previstos na BNCC e resolu¢do do
CNE n.5/2009 que estabelece as diretrizes nacionais para a

educacao infantil:

» Conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e
grandes grupos, utilizando diferentes linguagens,
ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em

relacao a cultura e as diferengas entre as pessoas.

e Brincar cotidianamente de diversas formas, em
diferentes espagos e tempos, com diferentes parceiros
(criangas e adultos), ampliando e diversificando seu
acesso a produgOes culturais, seus conhecimentos, sua
imaginag¢do, sua criatividade, suas experiéncias
emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas,
sociais e relacionais.

* Participar ativamente, com adultos e outras criangas,
tanto do planejamento da gestdo da escola e das
atividades propostas pelo educador quanto da realizagdao
das atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das
brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando

conhecimentos, decidindo e se posicionando.

* Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas,

cores, palavras, emocgoes, transformacgoes,
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relacionamentos, historias, objetos, elementos da
natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes
sobre a cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a
escrita, a ciéncia e a tecnologia.

» Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel,
suas necessidades, emog¢des, sentimentos, duvidas,
hipoteses, descobertas, opinides, questionamentos, por
meio de diferentes linguagens.

* Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e
cultural, constituindo uma imagem positiva de si e de seus
grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias de
cuidados, interagdes, brincadeiras e linguagens
vivenciadas na instituicdo escolar e em seu contexto

familiar e comunitario.

Assim, a proposta pedagbdgica das instituicdes de
Educac¢do Infantil tem como objetivo garantir a crianga acesso a
processos de apropriagdo, renovag¢do e articulagio de
conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens, como o
direito a protecao, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito,
a dignidade, a brincadeira, & convivéncia e a interagdo com

outras criangas.

Ensino Fundamental e Ensino Médio

Com base na LDB (BRASIL, 1996), BNCC e Resolugoes
do CNE que estabelecem as diretrizes nacionais, o0 ensino
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fundamental e o ensino médio dos colégios da Rede Divina

Providéncia apresentam os seguintes objetivos:

* Compreender e utilizar adequadamente a lingua como
heranga e veiculo de participagdo social, interagao
dialogica, geradora de significagdo e integradora do
mundo e da prépria identidade;

e Produzir diferentes textos com clareza, concisao,
corre¢do, coeréncia e coesao, que atendem a diferentes

fun¢des comunicativas;

e Desenvolver o conhecimento basico das estruturas
gramaticais;

e Reconhecer a variagdo linguistica, respeitando os
diferentes discursos, no contexto social;

* Posicionar-se de maneira critica, questionadora, perante
os meios de comunica¢ao nas situagdes vivenciadas em
sala de aula e de seu cotidiano;

* Apropriar-se dos avangos tecnologicos e cientificos, por

meio do uso de diferentes midias;

e Construir conhecimentos por meio de pesquisas,
analises, reflexdes, sinteses, comparacdes e conclusoes;

* Perceber as formas de expressao por intermédio do
corpo, da musica, da arte, do raciocinio légico, da
expressao oral, dos jogos, nas diversas situagdes do
processo de desenvolvimento integral;

* Vivenciar a religiosidade, buscando a transcendéncia e a
efetiva participagdo na comunidade de fé, tornando as
relagdes de poder e saber mais fraternas;
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* Apropriar-se de novas informagdes e utilizar os
conhecimentos e recursos oferecidos pelas diversas areas
para propiciar um sentido amplo as questdes sociais €/ou
culturais;

* Transformar os conhecimentos em instrumentos de
acao;

« Identificar e respeitar as potencialidades do ser humano
e os limites do seu corpo;

* Alcangar as habilidades que uma lingua estrangeira
requer (oral, escrita, leitura, compreensdo auditiva) para
que o aluno possa transitar dentro do que a sociedade
exige;

* Envolver as necessidades individuais e grupais de todo o
meio, mediante andlise, comparag¢ao, execug¢do de
calculos, deducao e julgamento do raciocinio 16gico;

* Posicionar-se nos meios social, cultural e cientifico,

percebendo as relagdes entre o ser humano e a natureza;

* Entender-se como sujeito histérico situado no tempo e
no espago, interagindo nas relagdes sociais e nos
principios da cidadania;

* Valorizar a heranga historico-cultural percebendo suas

interferéncias no mundo contemporaneo;

e Compreender as diferentes sociedades e tempos
historicos, destacando as relagdes interpessoais € as
relacdes de poder que se estabelecem na diversidade,
percebendo-se como sujeito sensivel, atuante, criativo e

transformador;
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e Compreender as transformagdes  quimicas,
contextualizando-as de forma que provoquem o

entendimento da realidade circundante;

» Utilizar os conhecimentos e tecnologias bioldgicas por
meio de mudangas de atitudes e comportamentos que

promovam a sustentabilidade da vida;

e Perceber que o ecossistema se modifica e altera a
biodiversidade pelas transformagdes e interagdes no meio
ambiente;

o Utilizar o conhecimento ecolégico para organizar
propostas de uso racional dos recursos energéticos e
hidricos, na melhoria da qualidade de vida da sociedade
atual e das geragdes futuras, atuando na transformacao e
na preserva¢ao do meio;

e Fazer a leitura do espago, utilizando a linguagem
cartografica para melhor compreender as formas de
orientar-se, locomover-se e localizar-se na realidade que o
rodeia e situando-se como parte do ambiente em que vive.
Essa relagdo deve permitir a sua inser¢ao no mundo do
trabalho e torna-lo capaz de intervir no processo

sociocultural em que estd inserido.




Competéncias Especificas para o Ensino Médio

Competéncias Especificas de Linguagens e suas

Tecnologias para o Ensino Médio
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1. Compreender o funcionamento das diferentes
linguagens e praticas (artisticas, corporais e verbais) e
mobilizar esses conhecimentos na recepgao e produgao de
discursos nos diferentes campos de atuag¢ao social e nas
diversas midias, para ampliar as formas de participagdao
social, o entendimento e as possibilidades de explicacao e
interpretacdo critica da realidade e para continuar
aprendendo.

2. Compreender os processos identitarios, conflitos e
relagdes de poder que permeiam as praticas sociais de
linguagem, respeitar as diversidades, a pluralidade de
ideias e posigdes e atuar socialmente com base em
principios e valores assentados na democracia, na
igualdade e nos Direitos Humanos, exercitando a
empatia, o dialogo, a resolugdo de conflitos e a
cooperagao, e combatendo preconceitos de qualquer
natureza.

3. Utilizar diferentes linguagens (artisticas, corporais e
verbais) para exercer, com autonomia e colaboragao,
protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva, de
forma critica, criativa, ética e solidaria, defendendo

pontos de vista que respeitem 0 outro e promovam Os
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Direitos Humanos, a consciéncia socioambiental e o
consumo responsavel, em dmbito local, regional e global.
4. Compreender as linguas como fendmeno (geo)politico,
historico, social, varidvel, heterogéneo e sensivel aos
contextos de uso, reconhecendo-as e vivenciando-as como
formas de expressdes identitarias, pessoais e coletivas,
bem como respeitando as variedades linguisticas e agindo
no enfrentamento de preconceitos de qualquer natureza.

5. Compreender os multiplos aspectos que envolvem a
produgdo de sentidos nas praticas sociais da cultura
corporal de movimento, reconhecendo-as e vivenciando-
as como formas de expressao de valores e identidades, em
uma perspectiva democratica e de respeito a diversidade.

6. Apreciar esteticamente as mais diversas produgdes
artisticas e culturais, considerando suas caracteristicas
locais, regionais e globais, e mobilizar seus
conhecimentos sobre as linguagens artisticas para dar
significado e (re)construir produgdes autorais individuais
e coletivas, de maneira critica e criativa, com respeito a
diversidade de saberes, identidades e culturas.

7. Mobilizar praticas de linguagem no universo digital,
considerando as dimensOes técnicas, criticas, criativas,
éticas e estéticas, para expandir as formas de produzir
sentidos, de engajar-se em praticas autorais e coletivas, e
de aprender a aprender nos campos da ciéncia, cultura,

trabalho, informacao e vida pessoal e coletiva.




Competéncias Especificas de Matematica e suas

Tecnologias para o Ensino Médio
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1. Utilizar estratégias, conceitos e procedimentos
matematicos para interpretar situagdes em diversos
contextos, sejam atividades cotidianas, sejam fatos das
Ciéncias da Natureza e Humanas, ou ainda questdes
econOmicas ou tecnoldgicas, divulgados por diferentes
meios, de modo a consolidar uma formacao cientifica
geral.

2. Articular conhecimentos matematicos ao propor e/ou
participar de agles para investigar desafios do mundo
contemporaneo e tomar decisOes éticas e socialmente
responsaveis, com base na analise de problemas de
urgéncia social, como os voltados a situagdes de saude,
sustentabilidade, das implicagdes da tecnologia no mundo
do trabalho, entre outros, recorrendo a conceitos,
procedimentos e linguagens proprios da Matematica.

3. Utilizar estratégias, conceitos e procedimentos
matematicos, em seus campos — Aritmética, Algebra,
Grandezas e Medidas, Geometria, Probabilidade e
Estatistica —, para interpretar, construir modelos e
resolver problemas em diversos contextos, analisando a
plausibilidade dos resultados e a adequagao das solugdes
propostas, de modo a construir argumentagao

consistente.




4. Compreender e utilizar, com flexibilidade e fluidez,
diferentes registros de representacdo matematicos
(algébrico, geométrico, estatistico, computacional etc.),
na busca de solu¢do e comunicag¢do de resultados de
problemas, de modo a favorecer a construgdao e o
desenvolvimento do raciocinio matematico.

5. Investigar e estabelecer conjecturas a respeito de
diferentes conceitos e propriedades matematicas,
empregando recursos e estratégias como observacao de
padrdes, experimentagcdes e tecnologias digitais,
identificando a necessidade, ou ndo, de uma
demonstracao cada vez mais formal na validacao das

referidas conjecturas.

Competéncias Especificas de Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias para o Ensino Médio

1. Analisar fendmenos naturais e processos tecnoldgicos,
com base nas relagdes entre matéria e energia, para
propor agles individuais e coletivas que aperfeicoem
processos produtivos, minimizem impactos
socioambientais e melhorem as condi¢cdoes de vida em
ambito local, regional e/ou global.

2. Construir e utilizar interpretagdes sobre a dindmica da
Vida, da Terra e do Cosmos para elaborar argumentos,

realizar previsdes sobre o funcionamento e a evolugao dos
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seres vivos e do Universo, e fundamentar decisOes éticas e
responsaveis.

3. Analisar situagdes-problema e avaliar aplicagdes do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suas implicagdes
no mundo, utilizando procedimentos e linguagens
proprios das Ciéncias da Natureza, para propor solugdes
que considerem demandas locais, regionais e/ou globais,
e comunicar suas descobertas e conclusdes a publicos
variados, em diversos contextos e por meio de diferentes
midias e tecnologias digitais de informacao e

comunicag¢do (TDIC).

Competéncias Especificas para Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas para o Ensino Médio

1. Analisar processos politicos, econOmicos, sociais,
ambientais e culturais nos ambitos local, regional,
nacional e mundial em diferentes tempos, a partir de
procedimentos epistemologicos e cientificos, de modo a
compreender e posicionar-se criticamente com relagdo a
esses processos e as possiveis relagdes entre eles.

2. Analisar a formac¢ao de territérios e fronteiras em
diferentes tempos e espagos, mediante a compreensdao dos
processos sociais, politicos, econdmicos e culturais
geradores de conflito e negociagdo, desigualdade e
igualdade, exclusao e inclusdo e de situagdes que

envolvam o exercicio arbitrario do poder.
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3. Contextualizar, analisar e avaliar criticamente as
relagdes das sociedades com a natureza e seus impactos
econdmicos e socioambientais, com vistas & proposi¢ao
de solugdes que respeitem e promovam a consciéncia e a
ética socioambiental e o consumo responsavel em ambito
local, regional, nacional e global.

4. Analisar as relagdes de produgao, capital e trabalho em
diferentes territorios, contextos e culturas, discutindo o
papel dessas relagdes na construgdo, consolidagdo e
transformacao das sociedades.

5. Reconhecer e combater as diversas formas de
desigualdade e violéncia, adotando principios éticos,
democraticos, inclusivos e solidarios, e respeitando os
Direitos Humanos.

6. Participar, pessoal e coletivamente, do debate publico
de forma consciente e qualificada, respeitando diferentes
posigdes, com vistas a possibilitar escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com
liberdade, autonomia, consciéncia critica e

responsabilidade.

Educacao Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva

Os colégios da Rede Divina Providéncia, atentos a
diversidade inerente ao ser humano, buscam perceber as
necessidades educativas especiais e promover o atendimento a

elas, dentro de suas condi¢Oes estruturais e humanas.
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A Rede Divina Providéncia entende a Educacao Especial
na perspectiva da Educagdo Inclusiva como um processo que
promove a aprendizagem e o desenvolvimento pessoal de cada
aluno, com uma abordagem humanistica capaz de responder a
diversidade do educando e de perceber o ser humano e suas
singularidades.

A Educagao Especial na perspectiva da Educagdo
Inclusiva dos colégios da Rede Divina Providéncia baseia-se nos
principios de cooperagdo, autonomia intelectual e social, na

aprendizagem ativa, ética e cidada.

Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O estabelecimento de ensino, nos termos do disposto no
artigo 58 da Lei n.° 9.394/96 (LDB), na Resolugao CEE/SC n.°
100/2016 (fixa normas para educacdo especial no sistema
estadual de educacao de Santa Catarina), Decreton® 7.611/2011
(Dispde sobre a educagao especial, o atendimento educacional
especializado e d4 outras providéncias) e na Lein.® 13.146/2015
(Estatuto do Deficiente), ofertard aos alunos com deficiéncia, o
acesso a educagdo escolar para o desenvolvimento de suas
potencialidades, mediante Apoio Educacional Especializado
(AEE) e Plano Pedagégico Individualizado do aluno com
identificacdo das necessidades educacionais especificas dos
alunos, definicao dos recursos necessarios e das atividades a
serem desenvolvidas. As adequagdes curriculares do plano

envolvem a utilizagao de recursos especializados, flexibilizacao
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das metodologias de ensino, dos planejamentos, da organiza¢do
didatica para atender a diversidade de todos os educandos.

Na matricula do aluno com deficiéncia a solicita-se a
apresentacao de laudos de avaliagao biopsicossocial, realizado
por equipe multiprofissional e interdisciplinar, conforme
disposto no paragrafo 1.° do artigo 2.° da Lei n.® 13.146/2015,
devendo contemplar as seguintes especificagdes:

I — Os impedimentos nas fungdes e nas estruturas do
corpo;

IT — Os fatores socioambientais, psicoldgicos e pessoais;

III - A limitagdo no desempenho de atividades; e

IV — A restri¢do de participagao (BRASIL, 2015).

O AEE tem como fun¢ao complementar ou suplementar
a formagao do aluno por meio da disponibilizagdo de servigos,
recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem as barreiras
para sua plena participacao na sociedade e desenvolvimento de
sua aprendizagem.

Para fins destas Diretrizes, consideram-se recursos de
acessibilidade na educagdo aqueles que asseguram condi¢Oes de
acesso ao curriculo dos alunos com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, promovendo a utilizagdo dos materiais didaticos e
pedagogicos, dos espagos, dos mobiliarios e equipamentos, dos
sistemas de comunicac¢ao e informagdo, dos transportes e dos

demais servigos.
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O acesso aos servicos do AEE esta condicionado a
apresentacao de laudo de equipe multidisciplinar com

descricao de CID e funcionalidades (graus) para andlise da
equipe pedagogica da unidade. Destaca-se que ¢ atribuicdo da
Equipe Pedagogica e Psicopedagoga Institucional, mediante
recebimento dos laudos interdisciplinares, a avaliagdo do aluno
para encaminhamento aos servi¢os de AEE da escola.

O estudante com deficiéncia deve participar de todas as
atividades escolares: jogos, atividades esportivas, recreativas e de
lazer. As atividades realizadas no ambiente escolar devem ser
oferecidas aos alunos com deficiéncia em igualdade de
condigoes.

O estabelecimento de ensino, nos termos do inciso XIII,
do art. 3°, da Lei n°® 13.146/2015, ofertara profissional de apoio
escolar para as atividades de alimentagao, higiene e locomog¢ao
do estudante com deficiéncia, com atuacdo em todas as
atividades escolares nas quais se fizer necessaria, excluidas as
técnicas ou os procedimentos identificados com profissdes
legalmente estabelecidas.

O Estabelecimento de Ensino contratara e remunerara,
profissional de apoio especializado para a turma na qual o aluno
com deficiéncia estiver inserido, observado o Plano Pedagdgico
Individualizado do aluno, pelos profissionais especializados da
Instituicao de Ensino, levando em consideracdo o grau de
impedimentos do aluno com deficiéncia, na realizacdo das

atividades pedagogicas.
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O Apoio Educacional Especializado sera desenvolvido
pela aplicagdo de curriculos, métodos, técnicas, recursos e
organizagdo especifica conforme apontado nos anexos.

Os curriculos do estabelecimento de ensino escolarizam o
aluno com deficiéncia que apresente as caracteristicas indicadas
nas Diretrizes das Praticas da Educagdo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva da Rede Divina Providéncia.

O estabelecimento de ensino aplicard os métodos, as
técnicas, 0s recursos € a organizagdo listados nas Diretrizes das
Praticas da Educag¢dao Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva da Rede Divina Providéncia, observadas as limitacdes
consequentes aos impedimentos do aluno com deficiéncia em
escolarizagao.

A progressao do aluno com deficiéncia para o ciclo, o ano
ou a série subsequente sera efetuada pela avaliagdo que constate
a evolugdo pedagogica minima, indicada nas Diretrizes das
Praticas da Educag¢dao Especial na Perspectiva da Educagdo
Inclusiva da Rede Divina Providéncia, para o referido
impedimento.

O ciclo, o ano ou a série, serd estendido a outro periodo
quando na avaliagdo se constate insuficiente evolugdo da
aprendizagem do aluno com deficiéncia.

A progressao do aluno com deficiéncia que apresente
evolugdo na aprendizagem serd efetuada independentemente do
minimo pedagdgico indicado no ANEXO, quando alcangada a
idade limite para permanéncia no ciclo, no ano ou na série do

nivel de ensino (temporalidade).
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O certificado de conclusdo do curso educacional do aluno
com deficiéncia a que se aplicarem uma ou mais das
flexibilizagOes elencadas nas Diretrizes das Praticas da Educacao
Inclusiva da Rede Divina Providéncia registrara a locugdo
“terminalidade especifica” e “valido com apresentagdo do
histérico escolar”, respeitadas as diretrizes que venham ser
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacao.

O aluno com deficiéncia que conclua ou que alcance a
idade limite para conclusdo do nivel fundamental sera
direcionado a educacdo de jovens e adultos caso apresente

evolucao pedagogica insuficiente.

Apoio Pedagogico Domiciliar

Haverd possibilidades de apoio pedagdgico domiciliar aos
educandos impossibilitados de comparecer a escola quando o
afastamento tiver amparo na legislagdo educacional vigente e de
acordo com a recomendacao do médico assistente.

O afastamento devera ser comunicado a dire¢ao da escola
por meio de atestado médico, que devera indicar o motivo, o
CID, a data de inicio, o término do afastamento (quando
possivel) e condighes fisicas e psicoldgicas para realizacao de
exercicios pedagogicos domiciliares.

O apoio pedagogico domiciliar sera oferecido aos
educandos que apresentarem incapacidade de frequéncia as
aulas temporariamente, comprovada por atestado médico,

sempre que:
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» As condi¢des intelectuais e emocionais o0 permitirem,;

¢ A duracao de afastamento nao interfira na continuidade
do processo pedagogico;

* O periodo de afastamento for maior que quinze (15)
dias;

e Aprovado, o regime de excecdo, pela direcio da
nstituicao.

O responsavel pelo educando impetrard requerimento a
direcdo solicitando tratamento excepcional, amparado na
legislacao vigente e na solicitagdo do médico.

Serao oferecidos aos educandos com afastamento
temporario comprovado, como compensagao da auséncia as
aulas, exercicios e/ou trabalhos domiciliares semanais ou
diarios, de forma fisica, pela Central do Aluno, ou por e-mail,
compativeis com o seu estado de saude e as possibilidades da
instituicao. Poderdo ainda ser sugeridos pelos professores,
quando for necessario e/ou possivel, links de videoaula para a
compreensao dos conteudos de maior complexidade.

Os pais e/ou responsaveis deverdo procurar a
coordenagao pedagogica para gerenciar O acesso a0s €Xercicios
e/ou trabalhos escolares domiciliares a serem desenvolvidos,
bem como o cumprimento de prazos, conforme cronograma de
atividades, realizado pela coordenacao pedagogica e de ensino,
de comum acordo entre as partes, para a realizagdo das

atividades durante o periodo de afastamento escolar.
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A execugdo das atividades estabelecidas no cronograma
compensara a auséncia as aulas, conforme prevé a legislagao.

O acompanhamento pedagogico domiciliar ndo assegura
a aprovagdo automatica do educando, o qual ficard sujeito aos
critérios de avaliagdo preconizados no Projeto Politico

Pedagogico da instituicdo educacional.

Sistema de Avaliacao

Os colégios que integram a Rede Divina Providéncia
entendem a avaliagao da aprendizagem como uma ferramenta
pedagdgica que possibilita uma reflexao sobre o processo de
ensino-aprendizagem, levando em consideracdo os sujeitos
envolvidos, professor e aluno, e definindo tomadas de decisao.

A avaliagao da aprendizagem ¢ uma questdo politico-
pedagdgica e deve contemplar as concepgdes filosoficas de
homem, de educacao e de sociedade. Entendida como processo
transformador, a avaliagao pressupde uma reflexao critica sobre
a pratica pedagogica, no sentido de identificar dificuldades,
avangos e resisténcias. Compete ao professor utiliza-la como
instrumento que lhe permita questionar constantemente sua
proposta de ensino. Para o educador, a avaliagio da
aprendizagem talvez seja a circunstancia mais forte da ética na
didatica, pois constitui um momento em que se pode definir a
vida do aluno. O seu uso adequado torna flexivel o processo de
ensino-aprendizagem e possibilita o redimensionamento da

pratica.
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E fundamental considerar que a avaliagio deve levar em
conta nao so6 o nivel de conhecimento do aluno, mas como esse
conhecimento pode ser incorporado para que o educando atue
sobre determinada realidade, modifique a sua compreensdo de
mundo e eleve a sua capacidade de participar da sociedade em
que vive. Os resultados do processo de avaliagdo devem levar o
aluno a ter confianca em si mesmo, sendo estimulado a
prosseguir cada vez mais em busca de novos conhecimentos e
ampliar sua visdo de mundo.

Esses principios também sdo reiterados pelos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998a), de acordo com os
quais a avaliagao informa ao professor o que foi aprendido pelo
aluno, fazendo-o refletir sobre a eficacia de sua pratica educativa
e orientando-o para intervengdes necessarias. Para o aluno, a
avaliacdo informa quais seus avangos, dificuldades e
possibilidades.

Diante dessas consideragdes, a avaliagdo da
aprendizagem tem como referéncia um conjunto de habilidades,
competéncias, conhecimentos, que os sujeitos do processo
educativo constroem com base na a¢do pedagogica em cada uma
das etapas da educagao basica dos colégios. Tendo como
premissas a formagdo integral do educando e o compromisso da
fungao social das escolas da Rede Divina Providéncia, considera-

S€:
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A avaliagdo escolar é um meio e ndo um fim
em si mesmo; esta delimitada por uma
determinada teoria e por uma determinada
pratica pedagdgica. Ela nao ocorre num vazio
conceitual, mas estd dimensionada por um
modelo teodrico de sociedade, de homem,
educacgdo e, consequentemente, de ensino e de
aprendizagem, expresso na teoria e na pratica
pedagdgica (CALDEIRA, 2000, p. 122).

Portanto, entende-se a pratica da avaliagdo como um
instrumento pedagogico e orientador voltado a aprendizagem do
aluno, que ¢ sujeito ativo, participe e transformador do seu
proprio conhecimento.

Como amparo legal, a LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996)
aponta a avaliagdo da aprendizagem nos artigos 24 e 31, que se
complementam. O artigo 24 orienta os ensinos fundamental e
médio, definindo e organizando a avaliagao de acordo com essas
duas etapas. J& o artigo 31 trata da educagdo infantil,
estabelecendo que a avaliagdo nessa etapa seja realizada
mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento da
crianga, sem O objetivo de promogao. Faz-se necessario
compreender que, nas trés etapas da educacao basica, a
avaliagdo, o planejamento e o registro estdo interligados e
relacionam-se constantemente para a concretizacao da pratica
pedagdbgica.

De acordo com a LDB, artigo 24, inciso V, alinea a, “a
avaliacdo deve ser continua e cumulativa em relacdo ao
desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre
os de eventuais provas finais” (BRASIL, 1996).
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No que diz respeito a avaliagdo, a Rede Divina
Providéncia concebe-a como formativa e somativa. Na avaliacao
formativa tem-se a visao do processo de construg¢do dos saberes
do aluno, as diversidades ldgicas que ele constréi com base nas
intervengdes ativas do professor, as quais possuem a finalidade
de promover a regulagdo das aprendizagens, buscando corrigir as
dificuldades para resgatar o aluno nesse processo (LUCKESI,
2011). Nessa perspectiva, o Conselho Nacional de Educagdo
recomenda que na avaliagdo da aprendizagem o carater
formativo predomine sobre o quantitativo e classificatério.

Na logica somativa concebemos momentos especificos de
avaliacao, com finalidade de registrar a aprendizagem do aluno,
traduzida em um critério preestabelecido (nota). No que diz
respeito a essa logica, Perrenoud (1989 apud SORDI, 2001)
afirma que a logica somativa: “[...] se relaciona mais ao produto
demonstrado pelo aluno em situagdes previamente estipuladas e
definidas pelo professor, e se materializa na nota”.

A avaliagdo em nossas escolas contempla uma atividade
dinamica e sistemdtica, que permeia e subsidia a pratica
pedagogica, por meio de instrumentos funcionais que
possibilitam redimensionar procedimentos pedagodgicos no
atendimento de toda a demanda, visando ao desenvolvimento
integral do aluno.

Faz-se necessario destacar que a avaliagdo precisa ir além
da simples verificagdo de aprendizagem, colaborando para que
os professores avaliem sua pratica e para que os alunos tenham
informagdes sobre o seu desenvolvimento. Nesse contexto,

compreendemos que a avaliagdo é um recurso fundamental para
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a gestdo da sala de aula, uma vez que possibilita determinar as
necessidades e direcionar a ac¢ao educativa no sentido de
promover crescimento e superagao.

Pensar em avaliagdo ¢ também pensar e querer uma
escola inserida no seu tempo, que aponte para além dele. E ainda
pensar uma escola cidada, formadora de alunos capazes de viver
o exercicio da cidadania, é fazer uma escola conectada com a
sociedade, consciente de seus desafios, com clareza das no¢des
contemporaneas de direito, dever, liberdade, igualdade, uma
escola que repense o conceito de educagdo, sua maxima, e
compreenda que educar ¢ uma acao cumplice de um tempo
determinado, sempre apontando para a superacao de suas
dificuldades.

Nos colégios da Rede Divina Providéncia, a partir do
segundo ano do ensino fundamental até a terceira série do ensino
médio, serdo considerados os aspectos da logica somativa para
compor o resultado da avaliagdo. Na educagdo infantil e no
primeiro ano do ensino fundamental, os alunos serdo avaliados
através de parecer semi descritivo.

Para alunos com deficiéncia as avaliacOes serdo feitas
conforme adaptagdes, quando necessarias, mediante Apoio
Educacional Especializado (AEE) e Plano Pedagdgico

Individualizado.
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Avaliacao na Educac¢ao Infantil

A educacao infantil, nos termos da Lei n.® 9.394/96, sera
considerada a primeira etapa da educacdo bdsica, tendo como
finalidade o desenvolvimento integral da criang¢a, em seus
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, como
complemento a acdo da familia e da comunidade, mediante
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento.

Na etapa da educagdo infantil, todas as manifestagdes das
criangas, como a sua forma de brincar, de responder aos
questionamentos, de se relacionar com o outro, de se expressar,
sdo importantes elementos para o desenvolvimento infantil, bem
como instrumentos para o professor pensar a sua pratica
pedagogica. Com base nessas agdes e observagdes e na analise e
reflexdo sobre elas, o professor pode proporcionar momentos
significativos que venham ao encontro dos interesses e do
desenvolvimento da crianga. Dessa forma, o acompanhamento
do processo de constru¢ado do conhecimento da-se pela
observagdo, pela reflexdo e pela agdo, atividades fundamentais
para o planejamento e, se necessario, replanejamento, com
fundamento nas manifestacdes e necessidades das criangas.

Nesse sentido, a avaliagdo assume seu carater formativo.
Esse tipo de avaliagdo deve acontecer de forma continua e
sistematica, baseando-se nas atitudes, no comportamento e nas
producdes das criangas. Permite conhecer com maior
objetividade o processo de aprendizagem infantil e possibilita
uma melhor analise mediante as observacOes sistematicas
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realizadas. No que se refere & avaliagdo formativa, de acordo
com o Referencial Curricular Nacional para a Educagao Infantil,
“[...] deve-se ter em conta que ndo se trata de avaliar a crianga,
mas sim as situagOes de aprendizagem que foram oferecidas”
(BRASIL, 1998c, p. 66).

Hoffmann (1996, p. 18) delimita os seguintes
pressupostos para que se efetive a avaliagdo na educagao infantil,

denominada pela autora como avaliagao mediadora:

a) uma proposta pedagégica que vise levar em conta a
diversidade de interesses e possibilidades de exploragdo do
mundo pela crianga, respeitando sua propria identidade
sociocultural e proporcionando-lhe um ambiente interativo,
rico em materiais e situagdes a serem experienciadas;

b) um professor curioso e investigador do mundo da crianga,
agindo como mediador de suas conquistas, no sentido de
apoia-la, acompanha-la e favorecer-lhe novos desafios;

¢) um processo avaliativo permanente de observagao, registro
e reflexao acerca da a¢ao e do pensamento das criangas, de
suas diferencas culturais e de desenvolvimento, embasador do
repensar do educador sobre o seu fazer pedagdgico.

Com tal prética, prioriza-se o processo de ensino e
aprendizagem centrado na crianga. A avaliagdo ndo consiste,
portanto, em emitir juizo de valor sobre a crianga ou sobre suas
atividades, mas na coleta de informac¢do necessaria a fim de
ajustar e aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem.

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacgao Infantil (DCNEI — BRASIL, 2010), a avaliagao deve
ser compreendida como parte do trabalho pedagogico. Assim, os
colégios da Rede Divina Providéncia sistematizam a avaliacao da

aprendizagem por meio de observagdes e registros semanais do
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desenvolvimento das criangas, que sdo repassados aos
responsaveis, ao término de cada semestre na forma de

documento semi descritivo.

Avaliacao do Ensino Fundamental (1.° Ano)

Os colégios da Rede Divina Providéncia sistematizam a
avaliagdo da aprendizagem com base nos objetivos estabelecidos
para essa faixa etdria, por meio de observacdes e registros
semanais do desenvolvimento das criangas, que sao repassados
aos responsaveis, ao término de cada trimestre em forma de
parecer semi descritivo.

A construcdao dos conhecimentos relacionados a leitura,
escrita e conhecimento matematico é elemento de relevancia no
processo de avaliagao. Além disso, os aspectos socioafetivos, a
construcdo da autonomia e a vivéncia da cidadania também sao
muito importantes nesse processo. Os critérios de registro dao-se

da seguinte forma:

a) Adaptagao da crianga com relagao ao ambiente escolar e
seu grupo;

b) Dominio dos conteudos trabalhados por area do
conhecimento;

¢) Socializagdo com o meio natural e social,;

d) Autonomia em relagdo as atividades escolares;

e) Cidadania de acordo com sua faixa etaria.
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Avaliacdo no Ensino Fundamental (2.° a0 9.° Ano) e
Ensino Médio

Aprender é um processo de constru¢dao do conhecimento
que envolve, além da informac¢ao e da memoria, a compreensao,
o raciocinio légico, o estabelecimento de relagdes e a capacidade
de andlise da elaborag¢ao propria de tal conhecimento. Diante
dessa visdao, nossa proposta de avaliagio é acompanhar o
processo de aprendizagem do aluno, buscando registrar
sistematicamente informag¢des sobre como, por que e quanto ele
aprende. Os diversos instrumentos avaliativos possibilitam
verificar as habilidades e competéncias da trajetoria académica
no processo de aprendizagem.

Entendemos a avaliagdo como um processo investigativo
e orientador no ensino-aprendizagem; e, sendo global, envolve
nao s6 o aluno, mas também o desempenho do professor.
Acreditamos que a avaliagdo deva garantir o avango evolutivo da
aprendizagem e do ensino.

A avaliagao do aluno é realizada por meio de diversos
Instrumentos, em que cada atividade se torna uma dimensao do
ato de ensinar e das situagdes vivenciadas pelo educando,
interagindo numa relagao pessoal e interpessoal, na motivagao
do querer aprender.

Adequados ao nivel dos alunos e compativeis com a
aprendizagem desenvolvida, sao criados momentos privilegiados
de estudo, trabalhos individuais ou em grupos, pesquisas, tarefas,

atividades em classe e extraclasse, domiciliares e demais
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modalidades e formas que se mostrarem aconselhdveis e de
aplicagdo possivel. Assim, além dos elementos j4 mencionados,
serdo realizados provas semanais, €/ou mensais, ou trimestrais, e
simulados, conforme o desenvolvimento das atividades
pedagogicas, em comum acordo entre alunos e professores.

Acreditamos numa avaliagdo como instrumento de
diagnostico, vinculada ao processo de ensino-aprendizagem,
servindo como feedback nao s6 para o aluno, mas também do
trabalho pedagodgico do colégio, o que possibilita avaliar e/ou
rever constantemente 0 processo.

Os colégios da Rede Divina Providéncia adotam Sistema
de Avaliacao Trimestral para o ensino fundamental e ensino
médio e Sistema Semestral para a educagdo infantil, sem
prejuizo da avaliagao didria continua e sistemdtica em todos as
etapas.

Todas as atividades sdo adequadas ao nivel dos alunos e

compativeis com a aprendizagem desenvolvida.

Avaliacao no Trimestre

A média do trimestre sera oriunda de provas, realizacao
de trabalhos, relatérios, seminarios, observacdes e outros
instrumentos avaliativos. E necessario que o ntmero de
avaliagOes seja proporcional ao namero de aulas semanais de
cada disciplina, ou seja, a média do trimestre sera proveniente de

no minimo trés avaliagdes escritas, para a disciplina que possuir
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trés ou mais aulas semanais, e de duas avaliagdes escritas, para a
disciplina com duas ou menos aulas semanais.

No fim de cada trimestre, antes de proceder ao calculo
final da média trimestral, serd oportunizada uma reavaliacao em
todas as disciplinas cuja nota substituird a nota mais baixa obtida
no trimestre. Essa nota vai compor a formula para a extragdo da
média trimestral, ou seja, entre as notas do trimestre e a
reavaliacao, serd desconsiderada a nota mais baixa para formar a
média do trimestre. E importante destacar que a reavaliacio nio
substitui a avaliagao e/ou trabalhos escolares nao realizados pelo

aluno.
Exemplo:
Sejam as notas das avaliagdes realizadas no trimestre:

N1 = 7,0; N2 = 6,0; N3 = 8,0 e N4 = 4,0, e a nota de

reavaliacao: 7,0.

Elimina-se a menor nota, que nesse caso ¢: N4 = 4,0, e

obtém-se a média.
Calculo da média= (7,0 +6,0+8,0+7,00 /4= 7,0

Caso a nota da reavaliagdo seja menor que as demais

notas do trimestre, nao havera substituicao.
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Recuperacao da Aprendizagem

Os colégios da Rede Divina Providéncia promovem
diversos meios para a recuperagdo dos alunos de menor
rendimento, com atuagdo direta e competente dos seus
professores, que desenvolvem estratégias especiais para cada
série, com o objetivo de oferecer novas oportunidades para
aprender. A lei determina que os estudos para recuperagao da
aprendizagem, além do seu cardter obrigatorio, sejam
concomitantes e paralelos ao processo educativo.

As principais estratégias de recuperacao da aprendizagem

sao:

* Projeto personalizado — o professor, juntamente com o
coordenador de ensino, devera criar um plano de estudos
para os alunos com dificuldades especiais. Esse projeto
tera de envolver os conteddos a serem estudados pelo
aluno, com atividades que apliquem competéncias e
habilidades basicas para o desenvolvimento do aluno
naquele periodo;

* Atividades diversificadas — sao atividades desenvolvidas
em sala de aula com o objetivo de atender as dificuldades
especificas de cada turma. E importante ressaltar que,
enquanto o professor estiver trabalhando com os alunos
que apresentam defasagens, os outros poderao realizar
atividades significativas para progredir em relacdo aos

conteudos;
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» Trabalhos em grupo — apds detectar a defasagem dos
alunos, o professor podera convidar os alunos com

dominio do contetdo para auxiliar os colegas com
dificuldades;

* Revisao das provas — apOs cada prova, o professor
retoma os assuntos dela, dando énfase aos contetidos cujo
aprendizado ndo obteve o resultado esperado. O aluno
também pode corrigir a prova como forma de fixar bem o
conteudo;

* Recuperacao peridodica — o colégio viabiliza, ainda, a
recuperagao periodica, que serd concretizada por meio de

aulas extraturno sempre que necessario;

* Recuperacgao final (Exame ou Prova Final) — os alunos
que ainda ndo obtiverem média terdao a oportunidade de
participar de aulas especiais de revisao dos aspectos
fundamentais dos conteudos para prosseguirem nos
estudos.

Aprovacgao ao Fim do Ano Letivo

O resultado do ano letivo prevalecera sobre o Exame ou
Prova Final, de acordo com a seguinte sistematica: a média do
ano tera peso sete (7,0), sendo atribuido ao primeiro trimestre
peso dois (2,0), ao segundo e terceiro, peso dois e meio (2,5), e o
exame final tera peso trés (3,0).
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O aluno que ao fim do ano letivo, tendo cumprido todos
os procedimentos trimestrais, obtiver média sete (7,0), de acordo
com a féormula para o calculo da média anual abaixo, estara
dispensado do exame final e sera automaticamente
APROVADQO, de acordo com a seguinte formula:

Meédia Anual = (1° Trim x 2 + 2° Trim x 2,5 + 3° Trimx 2,5) / 7

O aluno que ndo obtiver média anual sete (7,0) ao fim do
ano letivo sera submetido ao exame final, devendo obter a média
final cinco (5,0) ou superior para ser aprovado. A média final serd

calculada de acordo com a seguinte férmula:
Meédia Anual = (Média Anual x 7 + Nota do Exame Final x 3) / 10

Sera considerado REPROVADO o aluno que:

I. Obtiver média final menor que cinco (5,0), em uma ou
mais disciplinas, apos exame final;

II. Tiver, em qualquer disciplina, média anual inferior a
dois virgula nove (2,9), ap6s todo o processo de avaliacao
durante o ano letivo;

III. Tiver média anual inferior a cinco (5,0) em mais de
seis disciplinas;

IV. Tiver frequéncia inferior a 75% do total das aulas,
conforme dispde a legislagao vigente.

O conselho de classe ¢ soberano para resolver os casos
limitrofes e/ou discrepantes.

Segunda Chamada
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Podera ser concedida, de comum acordo com o professor
da disciplina e a coordenagdo de ensino, autorizagdo para
realizar segunda chamada para qualquer prova, trabalhos ou
tarefas que se destinarem as atribui¢des de notas ou percentuais.

O aluno que faltar ou chegar atrasado a uma ou mais
avaliagdes programadas pela escola devera, no prazo de 48 horas
apos o retorno ao colégio, apresentar a coordenagao justificativa
escrita, comprovando a falta por motivo relevante e aceitavel.
Além disso, na data da segunda chamada ¢ necessario apresentar
requerimento com a comprova¢do do pagamento na tesouraria
da escola. O aluno que apresentar atestado médico ou atestado
de obito de familiares de primeiro grau estard isento do
pagamento da taxa da segunda chamada.

Excetuam-se, para esses casos, as provas de reavaliacao e

trabalhos escolares.

Revisdao de Provas de Exame Final

Os pais e/ou responsaveis pelo aluno devidamente
matriculado que desejarem fazer revisao da prova final tém seu
direito assegurado, mediante requerimento em formulario
especifico fornecido pela secretaria, até o prazo maximo de 48
horas ap0s a divulgagdo das notas. O professor da disciplina fara
a revisao da prova na presenga dos solicitantes. A diregdo, a

coordenacgao pedagogica e a de ensino fardo o acompanhamento
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do processo. O parecer relativo a revisdo sera arquivado na

secretaria do colégio.

Conselho de Classe

O papel fundamental da educagdo ¢é assegurar as
possibilidades de desenvolvimento a todo educando. Busca-se
trabalhar a unidade na diversidade sob a luz da realidade, que
vem ao encontro da proposta pedagdgica das escolas: educar
para a vida. O conselho de classe ¢ um dos momentos que
concretizam essa proposta.

Participam da reunido do conselho de classe os
professores das diversas disciplinas, coordenadores de ensino,
coordenacao pedagogica, diretoria do colégio e outros
convidados pela diregao.

Os professores constroem um diagnéstico de cada turma,
destacando possiveis dificuldades individuais e propondo
alternativas que levem a supera-las. O diagnéstico encaminha a
uma reflexdo sobre a pratica pedagogica em fungao dos
resultados obtidos. Tal reflexdo demonstra o direcionamento que
se da em relagdo ao significado dos conteudos trabalhados e,
consequentemente, uma mudanga de a¢ao docente, para melhor
aproximac¢ao com a realidade do aluno. A construgdo ¢é feita com
base nos fatos diarios: avaliacdes descritivas, observacoes
participativas, integracdo, interagdo, assimilagdo, construgdo,
assiduidade, responsabilidades, interesse, honestidade,
disponibilidade e outros.
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A reunido acontece em quatro momentos:

1.°) Analisar a realidade das turmas conforme diagndstico
apresentado pelos professores das disciplinas: caracteristicas
positivas da turma; aspectos que devem melhorar; possiveis
causas do ndo rendimento e aprendizagem; atitude do professor.

2.°) Checar apresentacao da visdo dos alunos sobre
aspectos que demonstram o crescimento da turma e sugestoes
sobre o que precisa ser melhorado. Esses dados sdo coletados por
meio de formulario preenchido pelos representantes de turma.

3.°) Julgar as diferentes realidades a luz dos principios
filosoficos e objetivos da escola: como deveriam ter sido nossas
atitudes como educadores? O que se fez de concreto para criar
melhores condi¢des para a educagao?

4.°) Determinar os procedimentos a serem tomados pelos
membros do conselho de classe para que, por meio do ensino ou
do acompanhamento pessoal, sejam superadas as dificuldades
que interferem na formacgao global dos educandos.

O conselho de classe deve ter como perspectivas:

* A continuidade da aprendizagem:;
* A adequacgdo dos conteudos programaticos a turma;

* A adequagao da metodologia de ensino aos conteudos e

aos alunos;
* A consecugao dos objetivos propostos;
* O desempenho do aluno e do professor;

* O atendimento aos alunos com mais necessidades;
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* A previsdo de procedimentos de recuperagao;

* A andlise das atividades de recuperagao paralela,
realizadas nesse periodo, em relagdo a melhoria do
aproveitamento do aluno;

e O desenvolvimento da autoavaliagdo do aluno e do
professor;

* O encaminhamento de medidas pedagogicas a serem
tomadas que venham ao encontro das necessidades ou
dificuldades levantadas;

* Avaliagdao global do processo de ensino-aprendizagem
desenvolvido no decorrer do ano letivo.

116 PPPP



4. GEST AO ADMINISTRATIVA E DO TRABALHO
PEDAGOGICO

Organizacao e Praticas da Gestao Administrativa

Para cumprir sua missao e objetivos, as escolas
organizam-se por meio de sua identidade, funcionamento e
estrutura. A gestao administrativa tem como objetivo liderar e
coordenar todos 0s processos existentes, com visao de futuro e
desenvolvimento estratégico. Ha necessidade de criar um
ambiente cujo clima organizacional estimule as pessoas a
participar com responsabilidade para a melhoria continua dos
processos.

A Rede Divina Providéncia desenvolve uma pratica de
gestao que atende as necessidades de cada colégio sem perder o
foco da organizacao como um todo, tendo como principios
basicos a unidade e o desempenho competente e comprometido
dos colaboradores.

Sob a coordenacao e orientagdo da mantenedora, a
sustentacdo e o dinamismo dos diversos processos de gestao sao
concretizados com a a¢do comprometida da equipe diretiva da
Instituicao, a quem compete tomar as decisOes e liderar os

processos de implantagao, realizacdo e avaliagao.
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Os desdobramentos da gestdio sdo implementados
mediante alguns critérios de exceléncia, necessarios para orientar

as praticas da gestdao administrativa:

« Lideran¢a — E a forca propulsora para o engajamento e
comprometimento de todos os colaboradores. Interfere no clima
institucional motivando o desenvolvimento pessoal, a iniciativa e
a aprendizagem em grupo. Os colégios da Rede Divina
Providéncia exercem sua lideranca de forma que todos
sintonizem e integrem os valores da organizagao com os valores
dos educandos e da sociedade, comunicando a visdo e a missao,
incentivando melhorias, aprimorando o0s processos de
aprendizado, definindo fung¢des, elaborando projetos,
incentivando a participagdo das pessoas;

« Planejamento estratégico — E a ferramenta adotada
para estabelecer as diretrizes, as opgOes estratégicas, as metas a
serem alcangcadas nos colégios, constantemente atualizada e
melhorada, adaptando-se as necessidades e mudangas de
contexto. Fundamenta-se na missao, na visao e nos valores da
instituicao para delinear os macro-objetivos a serem trabalhados,
a fim de chegar as metas previstas e almejadas. Cada macro-
objetivo se desdobra em diretrizes, metas para serem colocadas
em a¢ao e planos cuidadosamente elaborados pela comunidade
educativa. S3o de curto, médio e longo prazo. Os indicadores
medem e calculam os resultados alcancados;

* Sistema de informacao e analise — O processo de gestdo
administrativa depende, em grande parte, de obter, analisar e
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utilizar adequadamente as informagdes. Na Rede Divina
Providéncia, um sistema integrado entre as unidades estrutura as
informacgodes, que sao disponibilizadas para andlise comparativa
e critica da organizag¢ao, demonstrando a efic4cia nas praticas e
métodos da gestdo, tanto na drea administrativa quanto na area
pedagogica;

* Visao compartilhada, cooperativa e participativa —
Significa construir um senso comum de propositos. A escola é o
lugar onde as pessoas podem fazer a experiéncia da
interdependéncia. Todos tém autonomia nos Seus pProcessos,
mas, a0 mesmo tempo, estdo intimamente comprometidos com
a missdo da escola. Todos sdao reconhecidos na sua
individualidade, porém unidos seguindo na mesma diregao,
compartilhando os mesmos resultados e empenhados em
responder aos novos desafios;

* Administrac¢ao financeira — Gerencia e administra os
recursos financeiros, viabilizando melhorias e novos
empreendimentos, buscando a sustentabilidade e permitindo a

realizacao de projetos e investimentos.

A administragdo do processo econdmico e financeiro
ocorre em estreita relagdo com a mantenedora por meio de
sistemas apropriados, os quais fornecem o relatorio de
indicadores, planilhas de custos, or¢amentos e outras
ferramentas. O setor de RH ¢é gerenciado por programas

especificos.
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Como entidade filantropica, os colégios nao visam a
lucros em seus empreendimentos, entretanto Sa0 necessarios
recursos para atualizagdo dos profissionais, bem como dos
recursos didaticos e tecnoldgicos, manutengcdo e melhorias na
estrutura fisica das escolas. E questdo de sobrevivéncia dispor de
recursos para investir em melhorias, manter a estrutura fisica e
cobrir todos 0s custos operacionais sem comprometer o essencial
da proposta educacional, da missdao de cada colégio.

Uma estrutura enxuta, boa manutencdo e conservagao
das dependéncias e equipamentos, uma equipe disciplinada,
ética e comprometida com o trabalho e com a educagao,
organizagdo e limpeza sao requisitos basicos para a garantia dos
recursos necessarios para a manutengao e a melhoria continua.

A descricdo mais detalhada da organizagao
administrativa da Rede Divina Providéncia e respectivas
atribuigdes seguem o estabelecido nos documentos Estrutura
Organizacional: um icone da casa luz (2020), Regimento Interno
(2021) e Regimento Escolar (2023), este ultimo de cada unidade.
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Organograma da Sociedade Divina Providéncia
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Atendimento ao Aluno

A proposta pedagogica da Rede Divina Providéncia
preconiza a formag¢ao humana, fundamentada na ética e no
respeito ao proximo, nos direitos humanos, com ampla e
permanente compreensdao do educando no seu contexto social e
familiar. Os alunos sdo atendidos por profissionais habilitados e
atentos as necessidades psicologicas, espirituais e de
aprendizagem, em todos os ambientes das escolas, pelo Servigo
de Coordenacgao, Servigco de Pastoral, Servigco de Assisténcia
Social e regéncia de classe. Em relagdo ao processo de ensino-
aprendizagem, os colégios buscam o incentivo pedagodgico, com
a participagao em atividades de integracao, recuperacdo de
estudos, eventos, entrevista com alunos e pais, 0os quais sao
chamados sempre que necessario para o0s devidos
encaminhamentos. Toda a orientacao ¢ efetuada aos alunos e
pais com base no Regimento Escolar, no Projeto Politico
Pedagobgico Pastoral e no Estatuto da Crianga e do Adolescente
e demais legislagdes pertinentes. Propde-se o respeito aos direitos
dos alunos a fim de que toda a comunidade educativa realize sua

missao, em clima acolhedor, harmonioso e interativo.
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Capacitacao docente

A capacitagdo docente impulsiona e sustenta o
movimento constante da concretizacdo da nossa proposta
pedagdgica e essa pratica ¢ um compromisso da Rede Divina
Providéncia. Ter um grupo de professores forte, com boa
formacgdo inicial e continuada, que se mantenha atualizado, com
foco na visao de pesquisa ¢ um ponto importante para alimentar
boas praticas e bons estudos para toda comunidade escolar.

No contexto em que as metodologias ativas reconfiguram
0 espago da sala de aula, da transformag¢ao do papel docente,
com foco estd na aprendizagem por habilidades e competéncias
e ha um constante incentivo ao protagonismo estudantil, torna-se
essencial um programa de formag¢do continuada para os
docentes.

A proposta de capacitagdo da Rede Divina Providéncia
para toda equipe pedagogica e diretiva estd em consonancia com
nossa missao e valores e esse processo precisa ser feito
considerando as necessidades comuns de todo corpo docente e
de colaboradores, como as singularidades de cada nivel de
ensino, de cada area de saber, e problemas especificos que as
demandas do tempo porventura nos trazem.

A conexdo entre os diferentes setores, etapas e
componentes curriculares ¢ mediada nos encontros de formagao

continuada, na participagdo de eventos, em reunides e eventos,
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quando docentes dialogam, analisam e refletem sobre o seu
cotidiano desde a Educac¢ao Infantil até o final do Ensino Médio.

Nesse sentido, o processo de qualificagdo docente efetivo
precisa partir do universo que envolve a pratica dos professores:
o conhecimento cientifico, a filosofia institucional, a organizacao
escolar, as implicagdes do ato de ensinar e de aprender, as inter-
relagdes, as tendéncias pedagogicas e 0 momento histérico que
estd sendo vivenciado.

O maior desafio é manter vivo o interesse e motivacao a
pesquisa, mantendo a compreensao do profissional da educagao
como o responsavel por seu fazer, por refletir, por descobrir e
solucionar os problemas préoprios de sua pratica. Nesse processo,
também ¢é imprescindivel que a leitura e a producdo escrita
estejam presentes, como instrumentos de reflexdo, em uma
perspectiva dialogica. Portanto, formar professores que reflitam
criticamente sobre o seu pensar € o seu fazer, tornando-os
produtores de conhecimentos que conduzam para mudangas
significativas na sua atividade profissional.

Ressalta-se que o(a) educador(a)-professor(a) da Rede
Divina Providéncia, antes de tudo, busca desenvolver
sensibilidade, comprometimento, planejamento,
empreendedorismo e providéncias. Essas caracteristicas
singulares da pedagogia da Divina Providéncia integram ao seu
oficio, como referéncia para a sua forma¢ao ao mesmo tempo
que as integra em um processo didatico de desenvolvimento de
aprendizagens essenciais com o0s educandos, congregando
acolhimento, atengao, ética, estética, exceléncia académica,

maturidade emocional e virtude espiritual.
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Nesse sentido, a capacitagao docente traz o entendimento
de que educagdo é um processo que se estende por toda a vida,
em continuo desenvolvimento no qual a escola deve promover
que seus profissionais tenham continuidade no seu
desenvolvimento, na sua atualizagdo e crescimento profissional.
Logo, a reflexdo critica sobre as praticas pedagbgicas e a
permanente constru¢do da identidade docente de forma plural
sdo aspectos fundamentais da proposta de formacao continuada.

Além das agdes previstas no calendario anual da Rede, a
capacitacdo docente acontece, também, nas reunides por
unidade, por ano e individuais, organizadas pelas equipes de
cada wunidade. Sugere-se, portanto, que as unidades
proporcionem ao docente a oportunidade de apresentagdo de
suas praticas fundamentadas por uma ou mais capacitagoes.

E importante ressaltar que as agdes de estudo, viagens
para eventos, momentos de debates e compartilhamento das boas
experiéncias e desafios, sdo oportunidades excelentes para a rede
como um todo, de melhoria e de troca de informacdes e
conhecimentos.

Outros momentos de formagdo, organizados pela Rede
ou por outras Institui¢des, podem ser oferecidos ao corpo
docente, de acordo com critérios pré-definidos a partir das
demandas dos docentes e em conjunto com as equipes
pedagogicas.

Nesse caso, o professor oferece, como contrapartida a
Institui¢do, o compartilhamento das aprendizagens recebidas
(material escrito ou apresentagdao aos colegas). A participacao e

o envolvimento dos professores no processo de capacitacdo

126 PPPP




interna sao dois aspectos da avaliagdo docente e critérios para a
participagdo dos professores para capacitagdes externas.

As principais perspectivas da Rede Divina Providéncia
para a capacitagdo docente sao: a garantia de condi¢Oes de
trabalho e de desenvolvimento coletivo, a valorizacao dos saberes
docentes e a autonomia critico-intelectual de cada professor.
Sobretudo, para que tais expectativas sejam alcangadas, €
imprescindivel que os professores participem das oportunidades

oferecidas, sentindo-se estimulados e envolvidos no processo.

Avaliagao Institucional

A avaliagdo institucional age como instrumento de
medida para decisdes importantes no processo de inovagao e
conservagao de valores — avaliar para medir resultados e gerar
diagnosticos. Assim, o0s colégios desenvolvem sistemas de
avaliagdo para gerar dados que possibilitem a andlise interna,
externa, comparativa e analise critica das instituigoes.

Programam-se varias praticas de avaliagao por meio de

sistema online, reunides ou entrevistas:

* Avaliacdo interna, feita por coordenadores, professores
e equipe diretiva;

* Avaliagdo realizada pelos pais;

* Avaliacdo feita por alunos de diversas idades;

* Avaliagdo do aprendizado, mediante indices de
controle;
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* Avalia¢do do clima organizacional;

* Avaliagdo da gestao, por meio dos indices de controle;
* Avaliacdo do desempenho profissional;

* Avaliagdo proporcionada pela mantenedora;

* Avaliacdo de projetos;

* Avalia¢do do nivel de satisfacao da comunidade escolar.

Com essas praticas avaliativas, obtém-se informagdes
para direcionar os recursos que serao aplicados em melhorias do
espaco fisico, reformas, aquisicdo de material pedagdgico,

formagao profissional e outros.

Avaliacao Interna

Apresenta-se neste documento as diretrizes para avaliagdo
interna da Rede Divina Providéncia. O processo de Avaliagdo
Institucional busca aprimorar os niveis de percepgao da
comunidade académica (docentes, tutores, discentes, técnico-
administrativos e egressos), mantendo o firme propoésito de
garantir um espag¢o educacional de exceléncia e em constante
melhoria.

Ao assumir como compromisso um processo de avaliagao
interna continuo busca-se apresentar a comunidade académica
0S mecanismos para promover a critica e a autocritica que
permitam analisar ag¢des e reformulagdes, individuais ou
coletivas, com o objetivo de melhorar a qualidade no processo
educativo de cada unidade e de toda Rede.
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O Projeto de Autoavaliagao Institucional da Rede Divina
Providéncia, realizado de maneira continua, democratica e
participativa, denota a possibilidade de melhoria nos padrdes de
qualidade dos servigos prestados, garantindo informagdes para o
aprofundamento do Projeto Politico Pedagogico.

Nesse contexto, fica estabelecida a Comissao Prépria de
Avaliagdo (CPA) da Rede Divina Providéncia, comissdao
responsavel pelo Projeto de Autoavaliagdo Institucional e pela
sensibilizacao, analise, coleta e validacdo das informacgdes
colhidas na comunidade interna, externa, com a participagdo de
todos os setores académicos, transformagdo e qualificacao do
processo educacional.

O Projeto de Avaliagao Institucional da Rede Divina
Providéncia tem pautado os seguintes principios e objetivos:

a) promover constantemente uma cultura de avaliagao;
b) incorporar os atores sociais de forma coletiva,
participativa e livre de ameagas;

c) utilizar os resultados sob os auspicios do rigor
académico;

d) fazer wuso das andlises dos resultados e
encaminhamentos assentados em uma responsabilidade

ética.

Sao objetivos da Avaliagdo Institucional:

a) avaliar o projeto académico e politico da Instituigdo,

visando a melhoria da qualidade dos seus Cursos, bem
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como das atividades desenvolvidas nos Projetos de
ensino;

b) fazer um diagnostico constante de cada Curso, com
seus problemas, as mudangas necessarias e as inovagoes
exigidas;

c) sensibilizar os diferentes segmentos para a importancia
da avaliagao como veiculo de melhoria da qualidade de
ensino;

d) propor encaminhamentos para a melhoria da

qualidade do ensino.

Compete a Comissao Propria de Avaliagdo:

a) elaborar e executar o Projeto de Autoavaliacdo da
Rede;

b) conduzir os processos de Autoavaliagdo da Instituicao
e encaminhar parecer para as tomadas de decisdes, bem
como tornar publico o Relatorio contendo as informagdes
de interesse da comunidade académica;

c) analisar e sistematizar os dados coletados, obtendo as
informag¢des do processo de autoavaliacio da Rede,
objetivando o aperfeicoamento didatico-pedagogico, a
solugdo de problemas de programas, processos e servigos,
mediante a revisdo de metas, além do aprimoramento

continuo da qualidade do ensino.
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Metodologia

A metodologia do presente projeto esta organizada em 4
(quatro) pontos principais: sensibilizagdo, instrumento
(elaboragdo e aplicagdo) de coleta de dados, analise e validagao.
Cada um deve estar subsidiado pelo trabalho permanente
realizado pela CPA em consonancia com a dinamica da
comunidade académica.

Devido a complexidade em que se constitui a
comunidade académica, o campo da Avaliagdo Institucional
requer que os recursos metodoldgicos incorporem tal
complexidade. Para tanto, se faz necessaria uma heterodoxia
metodolédgica: trata-se de articular dados quantitativos e

qualitativos com técnicas diversificadas.

a) Sensibilizacao

A sensibilizagdo é a a¢do permanente de incorporagdao
ativa da comunidade académica no processo de avaliacao
institucional. Os Professores, Estudantes, Colaboradores, Irmas
e Egressos, além de mobilizados em opinar (mediante
instrumentos avaliativos) sobre as dimensdes que compdem a
estrutura da Avaliagao Institucional, devem estar engajados nos
processos de validacao e interpretacdo dos dados, de modo que
os resultados da Avaliagao Institucional possam refletir um fiel
retrato da Rede. Ressalte-se, ainda, a importdncia do
envolvimento da Direcdao da Rede e Irmas da Divina Providéncia

no processo avaliativo, propiciando a Avaliacdo Institucional
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uma legitimidade em suas finalidades, ou seja, possibilitando que
as analises e resultados sejam incorporados a condugdo
institucional, servindo de sugestdes para a qualidade de ensino e

servigos prestados.

b) Instrumento de Coleta de Dados

Sao 2 (dois) os instrumentos utilizados para a coleta de
dados: 1) instrumentos quantificaveis; e 2) instrumentos
qualificaveis, quando necessarios.

Os instrumentos quantificaveis sdo aqueles compostos
por um conjunto de questdes fechadas, cujas respostas sao
objetivas e passiveis de se traduzirem em termos estatisticos. Por
outro lado, os instrumentos qualificaveis sdo os utilizados para
obter informagdes subjetivas, traduzidas por parametros
discursivos, como, por exemplo, a analise de discurso. E
caracteristica dos instrumentos qualificaveis a composi¢do de um
conjunto de questdes abertas ou semidirigidas. E importante
desenvolver instrumentos que sejam capazes de apoiar o
entendimento de toda a realidade escolar e a0 mesmo tempo
permitam a participacao dos respondentes de forma 4agil e

abrangente na comunidade escolar.

¢) Analise dos Dados

A anailise dos dados deve estar em consonancia com a
diversidade de instrumentos de coleta e subsidiada em critérios

que legitimem suas conclusdes. Para tanto, a andlise se desdobra
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em duas perspectivas: a) analise dos dados obtidos por meio dos
instrumentos e b) analise dos significados produzidos pela
comunidade académica, de posse dos dados auferidos nos
instrumentos. A andlise dos dados requer, antes de tudo, que as
informagdes estejam validadas estatisticamente, no caso de
instrumentos quantificaveis, e validadas discursivamente, no
caso de instrumentos qualificaveis, conforme critérios adotados
pela CPA. Para a andlise dos significados, a CPA necessita que o
engajamento dos atores institucionais tenha sua densidade
realizada por meio de discussdes dos resultados obtidos na

Avaliacao Institucional.

d) Validacao

A validacao da Avaliagao Institucional inclui o processo
de analise, como passo concomitante a confiabilidade dos
resultados. Desse modo, a validacdo estatistica e discursiva
demanda uma coesdo com o conjunto do tecido social engajado
no processo avaliativo, ou seja, no retorno dos resultados a
comunidade, de modo que ela possa consolidar, ou nao, os

resultados alcancados.

Organizacdo e Funcionamento da CA

A Comissao de Avaliacao da Rede Divina Providéncia é
o Orgao responsavel pela execucdao do Projeto, perante a

Instituicao e a Comunidade em geral. Cabe a ela conduzir o
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processo de Avaliagdo Institucional, além de articular as
Avaliacdes Externas aos resultados da autoavaliagao.
A composicao dos membros da CA é composta pelos

seguintes membros:

1 (um(a)) representantes do Corpo Docente

1 (um(a)) representantes do Corpo Discente

1 (um(a)) representantes do Corpo Técnico-
Administrativo

1 (uma) representante das Irmas da Divina Providéncia

A Coordenacdo da CA ¢ indicac¢ao exclusiva da Direcao
da Rede Divina Providéncia. A CA conta, ainda, com uma
Secretaria Executiva, responsavel pela execucdo das agdes
planejadas da Avaliagdo Institucional, bem como pela
manutenc¢ao de documentos, atas e relatorios atualizados.

Quanto ao funcionamento, a CA realiza reunides
ordinarias, a fim de deliberar a respeito de suas ac¢oes, e, em todo
inicio de semestre, a reunido tem por finalidade definir seu Plano
de A¢do. Em cada final de semestre, a finalidade volta-se para a
analise e autoavaliagdo dos procedimentos realizados no
periodo.

Para atingir todas as dimensdes da Avaliacao
Institucional, a CA realiza avaliagOes semestrais e anuais, ou
seja, ha dimensdes, categorias e indicadores avaliados
semestralmente, e outros anualmente. Do mesmo modo, a
comunidade académica participa das avaliagdes com a mesma

periodicidade. Alunos participam da avaliagio semestral,
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enquanto egressos, professores, técnicos-administrativos e
gestores participam de avaliagdo anual. Esse tem sido o modo de
funcionamento da CPA para atingir sua meta, que ¢ produzir
Relatorios Anuais das dimensdes do Projeto com o intuito de

contribuir para a permanente melhoria institucional.
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5. Dimensao fisica

Estrutura Fisica

Tendo em vista o desenvolvimento integral dos seus
alunos, os colégios da Rede Divina Providéncia apresentam uma
proposta educacional motivadora, alinhada aos valores éticos e
cristdos, tudo isso aliado a uma estrutura completa, oferecendo o
que ha de melhor para a formagdo, desde a educagao infantil até
o ensino médio.

O espaco fisico é planejado para proporcionar aos alunos
e professores um clima harmonioso, voltado ao processo de
ensino-aprendizagem, oportunizando a constru¢do do
conhecimento e a criatividade. Amplas salas de aula
climatizadas, arejadas e bem iluminadas, dotadas de moveis
adequados a cada faixa etdria, compdem a estrutura fisica
necessaria para o desenvolvimento das aulas. Os colégios
oferecem também laboratorios de ciéncias, laboratérios de
informatica, sala de musica, artes, danga, gabinetes, gindsio e
quadras de esporte, parque infantil, biblioteca, capela, sala de
copias, sala do financeiro e RH, secretaria, salas dos professores,
auditério, ambulatério, cozinha experimental, sanitdrios com
acessibilidade, cantina, patios para recreacao e atendimento aos

alunos nos intervalos de aulas e salas de atendimento.
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6. Metas, acOes e responsaveis

O Planejamento Estratégico da Rede, assim como os
Planos de Acao das unidades com suas metas, acOes e
responsaveis estdo organizados em documentos anexos a este
projeto devido a sua extensdo e complexidade. Em sintese, o
Planejamento Estratégico com Espiritualidade tem vigéncia
entre os anos de 2018 a 2023 e define nossa missao apresentada
neste projeto. O horizonte do PEE esta definido em trés pontos:

 Viver a confian¢a ilimitada na Providéncia do Pai com
olhar de esperanca, viabilizando a Rede Divina

Providéncia, com sua missao, visao e valores.

e Promover a vida e a formagdo humana integral de
exceléncia, com profunda vivéncia dos valores cristaos.

e Ser referéncia em processos humanizadores
referenciados na confianca ilimitada na Providéncia do

Pai e na sustentabilidade.
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7. Considerac¢oes finais

Ao elaborar o Projeto Politico Pedagoégico Pastoral,
procurou-se estabelecer metas e agdes que confirmam a proposta

educacional da Rede Divina Providéncia.

O Projeto Politico-Pedagogico, eixo norteador das agodes
educacionais, remete-nos ao desenvolvimento integral do ser
humano, direcionado ao cultivo dos valores cristaos, e a busca

pela exceléncia académica.

Sabe-se, porém, que a educagao se faz por meio de um
processo participativo, tendo em vista um conjunto de objetivos
educacionais  significativos para um  desenvolvimento
educacional de qualidade. Vale dizer que tais objetivos estao
expressos na missao e nos valores da institui¢do, na proposta
pedagdgica, bem como nos mapas conceituais e quadros de
énfase dos conceitos cientificos das disciplinas. Tudo isso
significa que, ao estabelecer metas, ¢ preciso ter clareza da
organizacdo do trabalho da escola, refor¢ando as atividades
coletivas, coordenando a a¢ao educativa e assim atingindo o seu

verdadeiro papel politico-pedagdgico.

O Projeto Politico Pedagbgico Pastoral estabelece
condi¢oes de reflexdao critica e consciente exercida na vivéncia
com responsabilidade. Para tanto, enaltece-se no decorrer do

projeto o didlogo como fator essencial para a comunicagao no
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processo de intercambio de vivéncias, interagdes € experiéncias.
Estas determinam agdes eficazes nos propodsitos de promover

mudancas.

Ressalta-se que, para executar o Projeto Politico
Pedagogico, fazem-se necessarios relacionamentos positivos, por

intermédio da convivéncia, partilha, amizade e fraternidade.

Em um processo educacional comprometido com uma
sociedade em transformacao em que sao existentes os valores
transitorios e permanentes na educagao, € preciso que o ensino se
transmute em mecanismo para a modificagdo integral do ser

humano.
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“O trabalho conjunto
gera uma forga indestrutivel.”

Padre Eduardo Michelis
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